
คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

1.ขาดหนว่ยงาน
รับผิดชอบและ
ติดตาม

หลัก 1.ประกาศ
กรอบมาตรฐาน
การอดุมศึกษา

หลัก 1.แต่ละหลักสูตร
ด าเนนิจดัท ามอค.
ภายใต้รูปแบบ
ของตัวเอง โดยไม่
เปน็ไปในแนวทาง
เดียวกนั

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

2.ไมม่ขี้อบงัคับ
หรือกฏระเบยีบที่
ควบคุมชัดเจน

รอง 2.จดัประชุม
เสวนาแยกแต่ละ
สาขาวิชา จดัสรร
ใหห้ลักสูตร 
30,000 บาท โดย
ใหก้ าหนดเวลาเอง

1.มอบหมายหนว่ยงานที่
รับผิดชอบและติดตาม
การด าเนนิงานใหช้ัดเจน
 2.ออกกฏระเบยีบ ใหม้ี
ผลต่อการประเมนิผล
การปฏบิติังานเพิ่มค่าจา้ง
 เงินเดือน ประจ าป ี 
3.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
อาจารยด้์านการจดัท า 
มอค. 
4. จดัหาโปรแกรมส าเร็จ
เพื่อจดัท าฐานข้อมลู 
มอค.ในรูปแบบเดียวกนั
โดยส่วนประกนัคุณภาพ
การศึกษาสถาบนัฯ  
5.จดัการประชุมเพื่อ
ชี้แจงความส าคัญของ
การจดัท า มอค.

1.ไมม่ ี 

2. ไมม่ ี 

3. 50,000 

4. สถาบนัเปน็ผู้
ด าเนนิ

5. 25,000

1.รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
งานทะเบยีน/
งานบณัฑิต  

2. คณบดี  

3. งาน
ทะเบยีน/งาน
บณัฑิต 

4. สถาบนัฯ 

5. คณบดี

การเรียน
การสอน

1.หลักสูตรทีไ่ม่
เปน็ไปตาม
มาตรฐาน 
(TQF)

ควรมหีนว่ยงานควบคุม
และรับผิดชอบในการ
ติดตามการจดัท า มอค. 
พร้อมออกกฏระเบยีบที่
ผูกพนักบัภาระงานและ
การเพิ่มค่าจา้งของ
ผู้ปฏบิติังานในทกุระดับ 
และจดัอบรมใหค้วามรู้
พร้อมกบัใหค้ าปรึกษา 
ควรมรีะบบและโปรแกรม
ส าเร็จในการจดัท า

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2557

พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

รายงานการประเมินการผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (การก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) ERM-04 
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

3.ขาดการให้
ความรู้ในการ
จดัท า มอค.

รอง 3.การรายงาน
ผลงานการ
ประเมนิตนเอง
ประจ าปกีารศึกษา
 2555 ในเร่ือง
ของระบบและ
กลไกการพฒันา
หลักสูตรค่าอยูใ่น
ระดับ 2

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

1.หอ้งเรียนและ
หอ้งฝึกปฏบิติัการ
ไมเ่พยีงพอและ
เหมาะสมกบัการ
เรียนการสอน

หลัก 1.
สภาพแวดล้อม
โดยรอบสถาบนั
ทีเ่ปน็ปญัหา
และกอ่ใหเ้กดิ
ผลกระทบต่อ
การเรียนการ
สอน เช่น 
ปญัหา 
การจราจร 
ผลกระทบทาง
เสียง 
ผลกระทบจาก
แหล่งบนัเทงิ
โดยรอบ

หลัก 1.ส ารวจข้อมลู
ความต้องการพื้นที่
เพื่อการเรียนการ
สอนในแต่ละ
หลักสูตร

เพยีงพอ

1.มอบหมายหนว่ยงานที่
รับผิดชอบและติดตาม
การด าเนนิงานใหช้ัดเจน
 2.ออกกฏระเบยีบ ใหม้ี
ผลต่อการประเมนิผล
การปฏบิติังานเพิ่มค่าจา้ง
 เงินเดือน ประจ าป ี 
3.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
อาจารยด้์านการจดัท า 
มอค. 
4. จดัหาโปรแกรมส าเร็จ
เพื่อจดัท าฐานข้อมลู 
มอค.ในรูปแบบเดียวกนั
โดยส่วนประกนัคุณภาพ
การศึกษาสถาบนัฯ  
5.จดัการประชุมเพื่อ
ชี้แจงความส าคัญของ
การจดัท า มอค.

1.ไมม่ ี 

2. ไมม่ ี 

3. 50,000 

4. สถาบนัเปน็ผู้
ด าเนนิ

5. 25,000

1.รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
งานทะเบยีน/
งานบณัฑิต  

2. คณบดี  

3. งาน
ทะเบยีน/งาน
บณัฑิต 

4. สถาบนัฯ 

5. คณบดี

2.
สภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพที่
ไมเ่อื้อต่อการ
เรียนการสอน
ทีม่ปีระสิทธิภาพ

จดัท าแผนแมบ่ทการใช้
ประโยชนพ์ื้นทีท่ีเ่อื้อต่อ
การเรียนการสอนแยก
ตามความต้องการเฉพาะ
ของแต่ละหลักสุตร และ
ตามความต้องการของ
บคุลากรและนกัศึกษา
เพื่อสร้างบรรยากาศการ
เรียนการสอนทางด้าน
สถาปตัยกรรมศาสตร์และ
ด้านศิลปกรรมศาสตร์

จดัท าแผนแมบ่ทคณะ
สถาปตัยกรรมศาสตร์ 
สจล. โดยใช้เวลา
ด าเนนิการตามแผน 5 ปี
 และในปทีี ่1 เปน็การ
จดัท าแผนแมบ่ทของ
คณะฯ

1000000 ผู้บริหารคณะ

การเรียน
การสอน

1.หลักสูตรทีไ่ม่
เปน็ไปตาม
มาตรฐาน 
(TQF)

ควรมหีนว่ยงานควบคุม
และรับผิดชอบในการ
ติดตามการจดัท า มอค. 
พร้อมออกกฏระเบยีบที่
ผูกพนักบัภาระงานและ
การเพิ่มค่าจา้งของ
ผู้ปฏบิติังานในทกุระดับ 
และจดัอบรมใหค้วามรู้
พร้อมกบัใหค้ าปรึกษา 
ควรมรีะบบและโปรแกรม
ส าเร็จในการจดัท า
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

2.สภาพแวดล้อม
และภมูทิศันใ์น
คณะไมเ่อื้อต่อการ
เรียนการสอน
ทางด้าน
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์และด้าน
ศิลปกรรมศาสตร์

รอง 2.ส ารวจความ
ต้องการของ
บคุลากรและ
นกัศึกษาและ
ข้อมลูสภาพพื้นที่
การใช้งานใน
ปจัจบุนัทีเ่ปน็ปนั
หาต่อ

เพยีงพอ

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

1.ผู้วิจยัไมเ่ข้าใจ
ถุงกระบวนการ
ของการจด
สิทธิบตัร,ลิขสิทธิ์,
 อนสิุทธิบตัร 
เพื่อใหง้านวิจยั/
งานสร้างสรรค์ถูก
น าไปใช้ประโยชน์
อยา่งแทจ้ริง

รอง 1.ขั้นตอนใน
การด าเนนิการ
จดสิทธิบติั,ลิข
สิทธิื,อนุ
สิทธิบตัรจาก
กรมทรัพยสิ์น
ทางปญัญา
ยุง่ยาก ซับซ้อน
 และใช้เวลานาน

หลัก 1.มนีโยบาย
สนบัสนนุ
งบประมาณการ
ด าเนนิงาน
โครงการวิจยั 
จ านวน 22 
โครงการๆละ 
80,000 บาท 
ส าหรับนกัวิจยัใหม่

ไมเ่พยีงพอการวิจยั 1.ผลงานวิจยั/
งานสร้างสรรค์
ยงัไมส่ามารถ
น าไปใช้
ประโยชนแ์ละ
ไมต่รงกบั
ความต้องการ
ของชุมชนและ
สังคมในปจัจบุนั

1.มอบหมายส านกั
ส่งเสริมและบริการ
วิชาการเพื่อท าหนา้ทีเ่ปน็
หนว่ยงานกลางในการ
ด าเนนิการน าผลงานวิจยัสู่
เชิงพาณิชย์

1.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
คณาจารย/์ผู้วิจยั
เกี่ยวกบัการน า
ผลงานวิจยัพฒันาสู่เชิง
พาณิชย ์

2. จดัต้ังหนว่ยงานที่
รับผิดชอบ การน า
ผลงานวิจยัไปสู่เชิง
พาณิชย ์ซ่ึงปจัจบุืนเพยีง
ส านกัส่งเสริมวิชาการ
และยงัท าหนา้ทีไ่ม่
ครอบคลุม 

3. สร้างเครือข่ายชุมชน
และหนว่ยงานภายนอก 

4. มกีารส ารวจความ
ต้องการของชุมชน

1. 25,000 

2. ไมม่ ี

3. ไมม่ี

1.รองคณบดี/
งานวิจยั 

2. สถาบนัฯ 

3. คณบดี

2.
สภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพที่
ไมเ่อื้อต่อการ
เรียนการสอน
ทีม่ปีระสิทธิภาพ

จดัท าแผนแมบ่ทการใช้
ประโยชนพ์ื้นทีท่ีเ่อื้อต่อ
การเรียนการสอนแยก
ตามความต้องการเฉพาะ
ของแต่ละหลักสุตร และ
ตามความต้องการของ
บคุลากรและนกัศึกษา
เพื่อสร้างบรรยากาศการ
เรียนการสอนทางด้าน
สถาปตัยกรรมศาสตร์และ
ด้านศิลปกรรมศาสตร์

จดัท าแผนแมบ่ทคณะ
สถาปตัยกรรมศาสตร์ 
สจล. โดยใช้เวลา
ด าเนนิการตามแผน 5 ปี
 และในปทีี ่1 เปน็การ
จดัท าแผนแมบ่ทของ
คณะฯ

1000000 ผู้บริหารคณะ

การเรียน
การสอน
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

2.ขาดแรงจงูใจใน
การพฒันางานวิจยั
เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์

รอง 1.ขั้นตอนใน
การด าเนนิการ
จดสิทธิบติั,ลิข
สิทธิื,อนุ
สิทธิบตัรจาก
กรมทรัพยสิ์น
ทางปญัญา
ยุง่ยาก ซับซ้อน
 และใช้เวลานาน

หลัก 2.มกีารติดตาม
และประเมนิผล
โครงการวิจยัโดย
คณะกรรมการ
กล่ันกลองและ
ติดตามผล
โครงการวิจยั

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

3.ไมม่หีนว่ยงานที่
รับผิดชอบในการ
ด าเนนิการน า
งานวิจยั/งาน
สร้างสรรค์เพื่อจด
สิทธิบตัร,ลิขสิทธิ์
,อนสิุทธิบตัร จาก
กรมทรัพยสิ์นทาง
ปญัญา

รอง 1.ขั้นตอนใน
การด าเนนิการ
จดสิทธิบติั,ลิข
สิทธิื,อนุ
สิทธิบตัรจาก
กรมทรัพยสิ์น
ทางปญัญา
ยุง่ยาก ซับซ้อน
 และใช้เวลานาน

หลัก 3.มกีารจดัสรร
งบประมาณในการ
เข้าปนะชุมเสนอ
ผลงานวิจยัหรือ
เผยแพร่ผลงาน
สร้างสรรค์ ใน
ระดับ

ไมเ่พยีงพอ

การวิจยั 1.ผลงานวิจยั/
งานสร้างสรรค์
ยงัไมส่ามารถ
น าไปใช้
ประโยชนแ์ละ
ไมต่รงกบั
ความต้องการ
ของชุมชนและ
สังคมในปจัจบุนั

1.มอบหมายส านกั
ส่งเสริมและบริการ
วิชาการเพื่อท าหนา้ทีเ่ปน็
หนว่ยงานกลางในการ
ด าเนนิการน าผลงานวิจยัสู่
เชิงพาณิชย์

1.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
คณาจารย/์ผู้วิจยั
เกี่ยวกบัการน า
ผลงานวิจยัพฒันาสู่เชิง
พาณิชย ์

2. จดัต้ังหนว่ยงานที่
รับผิดชอบ การน า
ผลงานวิจยัไปสู่เชิง
พาณิชย ์ซ่ึงปจัจบุืนเพยีง
ส านกัส่งเสริมวิชาการ
และยงัท าหนา้ทีไ่ม่
ครอบคลุม 

3. สร้างเครือข่ายชุมชน
และหนว่ยงานภายนอก 

4. มกีารส ารวจความ
ต้องการของชุมชน

1. 25,000 

2. ไมม่ ี

3. ไมม่ี

1.รองคณบดี/
งานวิจยั 

2. สถาบนัฯ 

3. คณบดี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

4.ไมม่กีารส ารวจ
ความต้องการขาก
ชุมชน

หลัก 1.ขั้นตอนใน
การด าเนนิการ
จดสิทธิบติั,ลิข
สิทธิื,อนุ
สิทธิบตัรจาก
กรมทรัพยสิ์น
ทางปญัญา
ยุง่ยาก ซับซ้อน
 และใช้เวลานาน

หลัก 4.มกีารสนบัสนนุ
เงินรางวัลส าหรับ
ผลงานทีไ่ด้รับ
การแผยแพร่ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติโดย
ส่วนบริการและ
วิจยัสถาบนัฯ

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

5.ไมม่เีครือข่าย
ชุมชน

รอง 1.ขั้นตอนใน
การด าเนนิการ
จดสิทธิบติั,ลิข
สิทธิื,อนุ
สิทธิบตัรจาก
กรมทรัพยสิ์น
ทางปญัญา
ยุง่ยาก ซับซ้อน
 และใช้เวลานาน

หลัก 0

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

1.การก าหนด
หวัข้อโครงการ/
กจิกรรมค่า
เปา้หมายทศิทาง
การบริการ
วิชาการไมช่ัดเจน

หลัก 1.ปญัหาของ
สถานการณ์
ความขัดแยง้ใน
แต่ละพื้นที่

หลัก 1.มกีารส ารวจ
ความต้องการของ
ชุมชน

ไมเ่พยีงพอ 1.รองคณบดี/
งานรปะกนั
คุณภาพ
การศึกษา 

2.ผู้บริหาร/
งานบริการ
วิชาการ 

3. รอง
คณบดี/งาน
ระบบ
สารสนเทศ 

4.รองคณบดี/
งานบริการ
วิชาการ 

5. คณบดี

การวิจยั 1.ผลงานวิจยั/
งานสร้างสรรค์
ยงัไมส่ามารถ
น าไปใช้
ประโยชนแ์ละ
ไมต่รงกบั
ความต้องการ
ของชุมชนและ
สังคมในปจัจบุนั

1.มอบหมายส านกั
ส่งเสริมและบริการ
วิชาการเพื่อท าหนา้ทีเ่ปน็
หนว่ยงานกลางในการ
ด าเนนิการน าผลงานวิจยัสู่
เชิงพาณิชย์

1.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
คณาจารย/์ผู้วิจยั
เกี่ยวกบัการน า
ผลงานวิจยัพฒันาสู่เชิง
พาณิชย ์

2. จดัต้ังหนว่ยงานที่
รับผิดชอบ การน า
ผลงานวิจยัไปสู่เชิง
พาณิชย ์ซ่ึงปจัจบุืนเพยีง
ส านกัส่งเสริมวิชาการ
และยงัท าหนา้ทีไ่ม่
ครอบคลุม 

3. สร้างเครือข่ายชุมชน
และหนว่ยงานภายนอก 

4. มกีารส ารวจความ
ต้องการของชุมชน

1.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
คณาจารยเ์พื่อสร้างความ
เข้าใจในการก าหนด
หวัข้อโครงการทีม่ี
การบรูณาการกบัพนัธ
กจิของคณะ 

2.จดัท าแผนบริการ
วิชาการระยะยาว  

3.จดัท าระบบฐานข้อมลู
และเผยแพร่องค์ความรู้
อยา่งเปน็ระบบ   

4.มรีะบบติดตามและ
ประเมนิผลโครงการ
บริการวิชาการอยา่งเปน็
รูปธรรม 

5.สร้างเครือข่ายชุมชน
และหนว่ยงานภายนอก

1. 25,000 

2.ไมม่ ี

3. ไมม่ ี

4. ไมม่ ี

5.ไมม่ี

1. 25,000 

2. ไมม่ ี

3. ไมม่ี

1.รองคณบดี/
งานวิจยั 

2. สถาบนัฯ 

3. คณบดี

การบริการ
วิชาการ

 1.การบริการ
วิชาการยงัไม่
เกดิ
ประสิทธิผลต่อ
การพฒันา
จดัการเรียน
การสอนและ
แกไ้ขปญัหา
หรือสร้าง
ความดข็มแข็ง
ของสังคม/
ชุมชนได้เปน็
รูปธรรม

ควรจดัท าแผนบริการวิชา
ระยะยาวและจดัระบบ
การติดตามประเมนิผล
ความส าเร็จโครงการและ
น าองค์ความรู้เผยแพร่สู้
สาธารณชนอยา่งเปน็ระบบ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

2.ยงัไมม่รีะบบ
บรูณาการองค์
ความรู้เพื่อ
เสริมสร้างคุณค่า
การบริการ
วิชาการระหว่าง
พนัธกจิใน
หนว่ยงาน

รอง 1.ปญัหาของ
สถานการณ์
ความขัดแยง้ใน
แต่ละพื้นที่

หลัก 2.มนีโยบาย
สนบัสนนุ
งบประมาณการ
จดัโครงการ
บริการวิชาการ
เปน็จ านวน 21 
โครงการรวมเปน็
เงินงบประมาณ 

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

3.ยงัไมม่รีะบบ
การติดตามเพื่อ
ประเมนิผล
ความส าเร็จของ
โครงการ

รอง 1.ปญัหาของ
สถานการณ์
ความขัดแยง้ใน
แต่ละพื้นที่

หลัก 0

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

4.ไมม่กีารส ารวจ
ความต้องการจาก
ชุมชน

หลัก 1.ปญัหาของ
สถานการณ์
ความขัดแยง้ใน
แต่ละพื้นที่

หลัก 0

คณะ
สถาปตัยกรร
มศาสตร์

5.ไมม่เีครือข่าย
ชุมชน

หลัก 1.ปญัหาของ
สถานการณ์
ความขัดแยง้ใน
แต่ละพื้นที่

หลัก 0

1.รองคณบดี/
งานรปะกนั
คุณภาพ
การศึกษา 

2.ผู้บริหาร/
งานบริการ
วิชาการ 

3. รอง
คณบดี/งาน
ระบบ
สารสนเทศ 

4.รองคณบดี/
งานบริการ
วิชาการ 

5. คณบดี

1.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
คณาจารยเ์พื่อสร้างความ
เข้าใจในการก าหนด
หวัข้อโครงการทีม่ี
การบรูณาการกบัพนัธ
กจิของคณะ 

2.จดัท าแผนบริการ
วิชาการระยะยาว  

3.จดัท าระบบฐานข้อมลู
และเผยแพร่องค์ความรู้
อยา่งเปน็ระบบ   

4.มรีะบบติดตามและ
ประเมนิผลโครงการ
บริการวิชาการอยา่งเปน็
รูปธรรม 

5.สร้างเครือข่ายชุมชน
และหนว่ยงานภายนอก

1. 25,000 

2.ไมม่ ี

3. ไมม่ ี

4. ไมม่ ี

5.ไมม่ี

การบริการ
วิชาการ

 1.การบริการ
วิชาการยงัไม่
เกดิ
ประสิทธิผลต่อ
การพฒันา
จดัการเรียน
การสอนและ
แกไ้ขปญัหา
หรือสร้าง
ความดข็มแข็ง
ของสังคม/
ชุมชนได้เปน็
รูปธรรม

ควรจดัท าแผนบริการวิชา
ระยะยาวและจดัระบบ
การติดตามประเมนิผล
ความส าเร็จโครงการและ
น าองค์ความรู้เผยแพร่สู้
สาธารณชนอยา่งเปน็ระบบ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

1 ขาดครุภณัฑ์
พื้นฐานทีเ่หมาะ
กบัการเรียนการ
สอนในสาย

หลัก 1. จดัหา
งบประมาณเพื่อ
จดัซ้ือคุรุภณัฑ์
พื้นฐานทีจ่ าเปน็
ในการปฏบิติั

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

2. ขาดงบประมาณ หลัก 2. กจิกรรม
ประเมนิความพงึ
พอใจของนกัศึกษา

เพยีงพอ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

1. คณาจารยข์าด
ทกัษะในการ
เตรียมและการ
เขียนงานวิจยัเพื่อ
ตีพมิพใ์นระดับ
นานาชาติ

หลัก 1. การสนบัสนนุ
ค่าตอบแนใน
ตีพมิพว์ารสาร
นานาชาติให้
อาจารย์

เพยีงพอ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

2. คณาจารยข์าด
ความสนใจในการ
เตรียมและการ
เขียนงานวิจยัเพื่อ
ตีพมิพใ์นระดับ
นานาชาติ

หลัก 2. จดักจิกรรม
เพื่อกระตุ้นและ
เพิ่มทกัษะการ
เขียน

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

รองคณบดี
ก ากบัดูแล
วิชาการ และ
รองคณบดี
ก ากบัดูแล
งานแผนงาน

การวิจยั 1. อาจารย์
ขาดแรงจงูใจ
ในการผลิต
ผลงานวิจยั
เพื่อตีพมิพใ์น
วารสารระดับ
นานาชาติ

กระตุ้นใหค้ณาจารย์
ตีพมิพร์ะดับนานาชาติ
มากขึ้น

อบรม และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้านการเขียน
งานวิจยั และการวาง
แผนการท าวิจยัให้
สามารถตีพมิพร์ะดับ
นานาชาติได้

50000 รองคณบดี
ก ากบัดูแล
งานวิจยั

การเรียน
การสอน

นกัศึกษามี
ความพงึพอใจ
ต่อ
หอ้งปฎบิติัการ
ร้อยละ 80 
ของนกัศึกษา
ทัง้หมด

จดัสรรงบประมาณ
ส าหรับครุภณัฑ์ทีข่าด 
และปรับปรุง
หอ้งปฏบิติัการใหเ้หมาะ
กบัการเรียนละการสอน

จดัสรรครุภณัฑ์และการ
ใช้หอ้งปฏบิติัการใหม้ี
การใช้ร่วมกนัในแต่ละ
หลักสูตร

2400000
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

1. หลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษาที่
คณะฯเปดิสอนไม่
เปน็ทีรู้่จกั

หลัก 1.  นกัศึกษาที่
จบปริญญาตรี
ใน
สถาบนัการศึกษา
ต่างๆ ไมรู้่ถึง
หลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษาที่
คณะฯเปดิสอน

หลัก 1. จดั
ทนุการศึกษาให้
นกัศึกษา

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

2. บณัฑิตทีจ่บ
จากคณะฯ ไม่
สนใจเรียนต่อใน
คณะฯ

หลัก 1.  นกัศึกษาที่
จบปริญญาตรี
ใน
สถาบนัการศึกษา
ต่างๆ ไมรู้่ถึง
หลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษาที่
คณะฯเปดิสอน

หลัก 2. จดั Road 
show ใน
สถาบนัการศึกษา
ทีเ่ปดิสอนใน
หลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ภาระกจิการเรียน
การสอนท าใหช้่วง
ระยะเวลาในการ
พฒันาตนเองของ
อาจารยไ์ม่
สอดคล้องกนั

หลัก โครงการอบรม
จากภายนอกไม่
ตรงกบัความ
ต้องการ

รอง จดัท าแผนพฒันา
บคุลากรประจ าปี

เพยีงพอ

การเรียน
การสอน

นกัศึกษา
ระดับ
บณัฑิตศึกษา
ของคณะฯ มี
จ านวนและ
คุณภาพไม่
เปน็ไปตาม
ความต้องการ

จดัสรรทนุการศึกษา
ใหแ้กน่กัศึกษาทีม่ผีลการ
เรียนผ่านเกณฑ์  ๆ ทีป่น็
เปา้หมายของคณะฯ

และมกีารจดัทมีออกไป
ประชาสัมพนัธ์ใน
สถาบนัการศึกษาต่างๆ

130000 รองคณบดี
ก ากบัดูแล
วิชาการ และ
ผู้ช่วยคณบดี
ก ากบัดูแลงาน
วิเทศและ
ประชาสัมพนัธ์

การเรียน
การสอน

บคุลากรไมไ่ด้
รับการพฒันา
ครบ100%ตาม
รอบปกีาร
ประเมนิคุณภาพ

ประชาสัมพนัธ์ เชิญชวน/ประชาสัมพนัธ์
เพิ่มช่องทางใหอ้าจารย์
รับทราบเพื่อเข้าร่วม
อบรม

งานทรัพยา
บคุคล
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

หวัข้ออบรมไม่
ตรงกบัความสนใจ

รอง การรับรอง
มาตรฐาน
หลักสูตร

รอง จดัโครงการ/
หลักสูตรอบรม
(ภายในคณะ)
ส าหรับให้
บคุลากร/
คณาจารยเ์ข้าร่วม
อบรม

เพยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ความร่วมมอื รอง รอง เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้
อาจารยท์ราบมาก
ขึ้น

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การเรียน
การสอน

การรวบรวมม
คอไมค่รบตาม
ก าหนด

วิชาจากผู้สอน
ต่างคณะ

หลัก มาตรฐานของ
หลักสูตร

รอง มรีะบบและกลไก
การรวบรวมมคอ
ใหท้นัภายใน
เดือนมถิุนายน

ไมเ่พยีงพอ ติดตามอยา่งใกล้ชิด สถาบนัมแีนวคิดจดัท า
ระบบติดตาม มคอ.

- งานบริการ
การศึกษา

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

โครงการบาง
โครงการมี
อปุสรรคและ
ปญัหาในการ
ด าเนนิงาน

หลัก คู่แข่ง รอง เกบ็รวบรวม
ข้อมลู/วิเคราะห์
เชิงเปรียบเทยีบ
เกี่ยวกบัการ
Rangkingใน
อาเซียน

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การ
ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรยงัไม่
เข้าถึงกลุ่มอาเซ่ียน

หลัก คู่แข่ง รอง ทบทวนแผนกล
ยทุธ์

ไมเ่พยีงพอ

แผนการ
ด าเนนิงานอาจ
ไมส่อดคล้อง
หรือน าไปสู่
การบรรลุ
เปา้หมายตาม
วิสัยทศัน์

มรีะบบติดตามการ
ด าเนนิงานเปน็ระยะๆ

วิเคราะหข์้อมลูเชิงลึก
มากขึ้น

งานแผน/ดา
ระกา/ผอ"ส่วน

การเรียน
การสอน

บคุลากรไมไ่ด้
รับการพฒันา
ครบ100%ตาม
รอบปกีาร
ประเมนิคุณภาพ

ประชาสัมพนัธ์ เชิญชวน/ประชาสัมพนัธ์
เพิ่มช่องทางใหอ้าจารย์
รับทราบเพื่อเข้าร่วม
อบรม

งานทรัพยา
บคุคล

การเรียน
การสอน
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ขาดข้อมลูเชิง
คุณภาพ/เชิงการ
วิเคราะห์
เปรียบเทยีบ

รอง คู่แข่ง รอง วิเคราะหแ์ผนกล
ยทุธ์

เพยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รายรับในป2ี558
ต้องถูกน าไป
ช าระหนี้ท าใหม้ี
เงินใช้จา่ยนอ้ยลง

หลัก ระเบยีบของ
สถาบนั

รอง แนวทางการ
ประนอมหนี้ที่
จะต้องชดใช้คืน
เงินคงคลัง

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

วางแผนหารายได้
เพิ่ม

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

มาตราลดค่าใช้จา่ย ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

วิเคราะหค์วาม
มัน่คงทางการเงิน

เพยีงพอ

คณะ
วิทยาศาสตร์

1. ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์
อยา่งเปน็ระบบ
และต่อเนื่อง

หลัก 1. ใหม้กีาร
ประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจยัทกุ
ช่องทาง

เพยีงพอ

คณะ
วิทยาศาสตร์

2. เครือข่ายความ
ร่วมมอืท างาน
วิจยัมนีอ้ย

รอง 2.สร้างเครือข่าย
กบัหนว่ยงาน
ภายนอกเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์
คณะ

เพยีงพอ

แผนการ
ด าเนนิงานอาจ
ไมส่อดคล้อง
หรือน าไปสู่
การบรรลุ
เปา้หมายตาม
วิสัยทศัน์

มรีะบบติดตามการ
ด าเนนิงานเปน็ระยะๆ

วิเคราะหข์้อมลูเชิงลึก
มากขึ้น

งานแผน/ดา
ระกา/ผอ"ส่วน

การวิจยั 1. ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจยั
ของคณาจารย์
และนกัศึกษา
ออกสู่
ภายนอกนอ้ย 
และยงไมเ่ปน็ที่
รู้จกัของ
สาธารณะชน

มสีาธารณชนรับรู้
ผลงานวิจยัและชื่อเสียง
ของคณะมากขึ้น

การเรียน
การสอน

การเรียน
การสอน

การต้องชดใช้
เงินเงินคงคลัง
เร่ิมต้ังแต่
ปงีบประมาณ
2558

รายงานสถานะทางการ
เงินทกุไตรมาส

มาตรการลดค่าใช้จา่ย
หมวดสาธารณูปโภค

งานการเงิน
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
วิทยาศาสตร์

3. ผลงานวิจยัเชิง
พาณิชยม์นีอ้ย ท า
ใหห้นว่ยงาน
ภายนอกไมรุ้่จกั

รอง โปรดเลือก

คณะ
วิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์ 1. 
เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงใหเ้ปน็ที่
รู้จกัจาก
หนว่ยงานภายนอก

คณะ
วิทยาศาสตร์

1.  บคุลากร
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ขั้นตอนในการ
ปฏบิติังาน ท า
ใหก้าร
ปฏบิติังานไม่
ชัดเจน

1. คู่มอืการ
ปฏบิติังานมี
รายละเอยีดไม่
ครอบคลุมส าหรับ
ประกอบการ
ปฏบิติังาน

1. มกีารประชุม
เพื่อก าหนด
แนวทางและ
วิธีการในการ
ปฏบิติังานร่วมกนั
โดยใช้
กระบวนการ KM

มคู่ีมอืการปฏบิติังาน
ประจ าหนว่ยงานมากขึ้น

คณะ
วิทยาศาสตร์

2. ขาดความรัก
และท างานเพื่อ
องค์กร

รอง 2. จดัท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานให้
ชัดเจนและ
เผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์
อยา่งทัว่ถึง

เพยีงพอ

การวิจยั 1. ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจยั
ของคณาจารย์
และนกัศึกษา
ออกสู่
ภายนอกนอ้ย 
และยงไมเ่ปน็ที่
รู้จกัของ
สาธารณะชน

มสีาธารณชนรับรู้
ผลงานวิจยัและชื่อเสียง
ของคณะมากขึ้น

การเรียน
การสอน

2.  บคุลากร
ส่วนใหญ่ยงั
ไมใ่ห้
ความส าคัญกบั
การท างานเปน็
ทมี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
วิทยาศาสตร์

3. จดักจิกรรม
เพื่อสร้างจติส านกึ
ใหเ้กดิความรัก
และผูกพนัองค์กร
อยา่งต่อเนื่อง

เพยีงพอ

คณะ
วิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์ 1. 
เพื่อใหก้าร
ปฏบิติังานมี
ประสิทธิภาพ 
สร้างความ
เข้มแข็งใหก้บั
องค์กร

โปรดเลือก

คณะ
วิทยาศาสตร์

1. ขาดความ
คล่องตัวในการ
บริหารจดัการเพื่อ
ขับเคล่ือนคณะ

หลัก 1. ผลักดันให้
สถาบนัจดัท า
รายงานสถานะ
การเงินทีเ่ปน็
ปจัจบุนัในรอบ
เดือน (ถ่ายโอน
ความเสียงให้
สถาบนั)

คณะ
วิทยาศาสตร์

2. รายงาน
สถานะทาง
การเงินภายใน
คณะให้
ผู้เกี่ยวข้องทกุคน
อยา่งทัว่ถึง

การเรียน
การสอน

1.  คณะไม่
ทราบสถานะ
ทางการเงินที่
เปน็ปจัจบุนั

1. เสนอนโยบายให้
สถาบนัด าเนนิการ
รายงานสถานะทางการ
เงินอยา่งเปน็ระบบ  2. มี
การรายงานสถานะ
ทางการเงินของคณะเปน็
รายไตรมาส

การเรียน
การสอน

2.  บคุลากร
ส่วนใหญ่ยงั
ไมใ่ห้
ความส าคัญกบั
การท างานเปน็
ทมี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
วิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์ 1. 
เพื่อใหท้ราบ
ปญัหาและน ามา
ปรับใช้กบัการ
ปฏบิติังานเพื่อให้
เกดิความคล่องตัว

ส านกั
หอสมดุกลาง

การบริการ
วิชาการ

การบริหาร
จดัการด้าน
งานบคุคล 
งานแผน งาน
พสัดุ งาน
อาคารสถานที่
 ท าใหล่้าช้า ไม่
เกดิความ
คล่องตัวใน
การท างาน 
เนื่องจากต้อง
ใช้บริการจาก
หนว่ยงานอื่น 
หรือจาก
ส่วนกลาง

ขาดการบริการ
จดัการด้านงาน
บคุคลจาก
ส่วนกลาง ตาม
นโยบายการรวม
ศูนย์

หลัก วิเคราะห์
อตัราก าลังที่
ต้องการเพิ่ม ส่วน
งานบคุคล งาน
แผน งานพสัดุ 
งานอาคารสถานที่

เพยีงพอ

การเรียน
การสอน

1.  คณะไม่
ทราบสถานะ
ทางการเงินที่
เปน็ปจัจบุนั

1. เสนอนโยบายให้
สถาบนัด าเนนิการ
รายงานสถานะทางการ
เงินอยา่งเปน็ระบบ  2. มี
การรายงานสถานะ
ทางการเงินของคณะเปน็
รายไตรมาส
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
หอสมดุกลาง

ขาดนโยบายและ
แนวปฏบิติั เร่ือง
การจดัสรร
งบประมาณทีใ่ช้
ในการสนบัสนนุ
ระบบฐานข้อมลู
เปน็ประจ าทกุปี
โดยไมป่รับลดยอด

หลัก สรุปล าดับ
ความส าคัญของ
การใช้งาน
ฐานข้อมลูและ
จดัซ้ือตามความ
จ าเปน็

เพยีงพอ

ส านกั
หอสมดุกลาง

ด าเนนิการต่อ MA
 ฐานข้อมลูระบบ
หอ้งสมดุอตัโนมติั 
(Millennium)

ส านกั
หอสมดุกลาง

ขาดแผน
เตรียมพร้อมรับ
สถานะการฉุกเฉิน

หลัก 1.ประชุม
คณะท างานจดัท า
แผน

เพยีงพอ

การบริการ
วิชาการ

นกัศึกษา 
คณาจารยแ์ละ
บคุลากรของ
สถาบนัไม่
สามารถใชับริ
การฐานข้อมลู
ระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมติั 
(Millennium) 
ในการสืบค้น
และยมืคืน
หนงัสือ และ
ไมส่ามารถ
สืบค้นงานวิจยั
ในระบบ
ฐานข้อมลู
อเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆได้

การบริการ
วิชาการ

บคุลากรขาด
การเตรียม
ความพร้อม
กรณีฉุกเฉิน
เช่น ไฟไหม ้
หรือน้ าทว่ม 
เพราะไมเ่คย
ผ่านการซ้อม 
หรือ
เตรียมพร้อม
กบัสถานะการ
ฉุกเฉินเลย
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
หอสมดุกลาง

ไมเ่คยมกีารอบรม
การเตรียมความ
พร้อม

รอง 2.จดัท าแผนการ
อบรมเชิงปฎบิติั
การ

เพยีงพอ

ส านกั
หอสมดุกลาง

3. จดัอบรมเชิง
ปฎบิติัการ เร่ือง
การเตรียมพร้อม
กบัสถานะการ
ฉุกเฉิน

เพยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

1. อาจารยท์ีม่ี
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ
เกษียณอายุ
ราชการจ านวนมาก

หลัก ขาดแรงจงูใจใน
การเปน็อาจารย์
จงึไมม่คีนมา
สมคัร เช่น
ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ เปน็
ต้น

หลัก 1.ส ารวจความ
ต้องการโดยให้
บคุลากร เขียน
แผนพฒันาตนเอง

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

2. ขั้นตอนการขอ
ต าแหนง่ทาง
วิชาการไมช่ัดเจน
มกีาร
เปล่ียนแปลงบอ่ย

รอง ขาดแคลน
อาจารยท์ีม่ี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่
คณะต้องการ

หลัก 2. สนบัสนนุ
ส่งเสริมอาจารยท์ี่
ยงัไมม่ตี าแหนง่
ทางวิชาการ
รวมทัง้อาจารย์
ใหมใ่หเ้ร่งขอ
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ

ไมเ่พยีงพอ

1. สถาบนัจดัปฐมนเิทศ 
ชี้แจงแนวทางในการขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการแก่
อาจารย์

การเรียน
การสอน

การบริการ
วิชาการ

บคุลากรขาด
การเตรียม
ความพร้อม
กรณีฉุกเฉิน
เช่น ไฟไหม ้
หรือน้ าทว่ม 
เพราะไมเ่คย
ผ่านการซ้อม 
หรือ
เตรียมพร้อม
กบัสถานะการ
ฉุกเฉินเลย

บคุลากรสาย
วิชาการทีม่ี
ต าแหนง่ทาง
วิชาการมี
จ านวนลดลง

1. โครงการเร่งรัด
บคุลากรสายวิชาการเข้าสู่
ต าแหนง่ทางวิชาการ 2. 
จดัท าคู่มอืการปฎบิติังาน
ของอาจารยแ์ละ
แผนพฒันาบคุลากรสาย
วิชาการ 3. มกีารลงนาม
ท าข้อตกลงระหว่างคณะ
กบัอาจารยใ์นการขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการ

สถาบนั/คณะ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

3. ขาดการชี้แจง
ในเร่ืองหลักเกณฑ์
 ระยะเวลาการ
ขอต าแหนง่ทาง
วิชาการจาก
หนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง

รอง ระบบ
เกษียณอายุ
กอ่นก าหนดท า
ใหเ้กดิ
สูญญากาศใน
การหาก าลัง
ทดแทน

รอง 3. ส่งเสริมและ
สนบัสนนุการ
พฒันาตนเองตาม
แผนพฒันา
บคุลากร

เพยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

จ านวน
ผลงานวิจยั
ตีพมิพท์ีม่ ี
impact factor
 สูง ในระดับ
นานาชาติมี
จ านวนนอ้ยลง

1. ขาด
ประสบการณ์
เกี่ยวกบัการวิจยั
ในการตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ

หลัก ขาดความ
ร่วมมอืที่
เข้มแข็งในการ
ท าวิจยัร่วมกนั
ในระดับ
นานาชาติกบั
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ

หลัก 1. คณะมี
โครงการนกัวิจยัพี่
เล้ียงใหแ้ก่
อาจารยรุ่์นใหม่

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

2. ไมม่กีาร
ถ่ายทอดองค์
ความรู้จากอ.รุ่น
เกา่สู่อ.รุ่นใหม ่
ด้านการตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ

รอง ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ท าวิจยักบั
หนว่ยงาน/
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ

หลัก 2.คณะจดัท า
แผนพฒันา
บคุลากรทาง
วิชาการ

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

3. โครงการ RPA เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

4. จดัสรรงบ
ยทุธศาสตร์งานวิจยั

ไมเ่พยีงพอ

1. สถาบนัจดัปฐมนเิทศ 
ชี้แจงแนวทางในการขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการแก่
อาจารย์

คณะ

การเรียน
การสอน

บคุลากรสาย
วิชาการทีม่ี
ต าแหนง่ทาง
วิชาการมี
จ านวนลดลง

1. โครงการเร่งรัด
บคุลากรสายวิชาการเข้าสู่
ต าแหนง่ทางวิชาการ 2. 
จดัท าคู่มอืการปฎบิติังาน
ของอาจารยแ์ละ
แผนพฒันาบคุลากรสาย
วิชาการ 3. มกีารลงนาม
ท าข้อตกลงระหว่างคณะ
กบัอาจารยใ์นการขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการ

สถาบนั/คณะ

การวิจยั 1. สนบัสนนุส่งเสริม
อาจารยใ์หม้กีารตีพมิพ์
ระดับนานาชาติมากขึ้น 2.
 จดัประชุมวิชาการใน
ระดับนานาชาติเพื่อเปเ็วที
ใหอ้าจารยส์ามารถตีพมิพ์
ผลงานได้ 3.มี
งบประมาณสนบัสนนุเพื่อ
เปน็แรงจงูใจในการตีพมิพ์
ระดับนานาชาติ

1. ใหพ้จิารณาผลงาน
ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติ
เปน็กรณีพเิศษเพื่อเปน็
แรงจงูใจในการเล่ือนขั้น
ประจ าปี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

5.จดังบประมาณ
สนบัสนนุการ
น าเสนอ
ผลงานวิจยัใน
ระดับนานาชาติ

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

6. จดัประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติ

เพยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

1. การหายไปของ
อตัราก าลังเงิน
งบประมาณ
หลังจากมกีาร
เกษียณอายคุณะ
จงึต้องต้ัง
งบประมาณจาก
เงินรายได้เพื่อ
ทดแทนอตัรา
เกษียณจากเงิน
งบประมาณ

หลัก นโยบายของรัฐ
มกีาร
เปล่ียนแปลงบอ่ย

หลัก 1. น าเสนอสถาบนั
เพื่อจดัสรร
อตัราก าลังของ
สายวิชาการ

ไมเ่พยีงพอ

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

2. ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิต
บณัฑิตและการ
จดัการเรียนการ
สอน

หลัก 2. การเกล่ียภาระ
งานของสาขาวิชา
ของสายวิชาการ

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ
เทคโนโลยกีา
รเกษตร

3. ส่งผลต่อ
อาจารยป์ระจ า
หลักสูตร ตาม
เกณฑ์ของ TQF

หลัก 3.การบรูณาการ
หลักสูตร/การปดิ
หลักสูตร

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

คณะ

การเรียน
การสอน

ขาดการ
สนบัสนนุ
อตัราก าลัง
ทดแทนสาย
วิชาการจาก
เงินงบประมาณ

1. การเกล่ียภาระงานของ
สาขาวิชา 2.การบรูณา
การหลักสูตร/การปดิ
หลักสูตร/การปรับปรุง
หลักสูตร

การน าเสนอสถาบนัเพื่อ
จดัสรรอตัราก าลังของ
สายวิชาการ

การวิจยั 1. สนบัสนนุส่งเสริม
อาจารยใ์หม้กีารตีพมิพ์
ระดับนานาชาติมากขึ้น 2.
 จดัประชุมวิชาการใน
ระดับนานาชาติเพื่อเปเ็วที
ใหอ้าจารยส์ามารถตีพมิพ์
ผลงานได้ 3.มี
งบประมาณสนบัสนนุเพื่อ
เปน็แรงจงูใจในการตีพมิพ์
ระดับนานาชาติ

1. ใหพ้จิารณาผลงาน
ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติ
เปน็กรณีพเิศษเพื่อเปน็
แรงจงูใจในการเล่ือนขั้น
ประจ าปี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

การเรียน
การสอน

1.จ านวน
นกัศึกษาแรก
เข้าไมต่รงตาม
แผนทีต้ั่งไว้

จ านวนการรับ
นกัศึกษาแรกเข้า
ไมต่รงตามแผน
ทีต้ั่งไว้

หลัก โปรดเลือก ท าการทบทวน
ปรับแผนการรับ
นกัศึกษาแรกเข้า

เพยีงพอ

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

การเรียน
การสอน

1.บคุลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏบิติังานที่
ได้รับมอบหมาย

บคุลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏบิติังาน
ทีไ่ด้รับมอบหมาย

โครงการจดั
อบรมพฒันา
บคุลากร

เพยีงพอ

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

การเรียน
การสอน

1.ช่องทางการ
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์
ไมเ่พยีงพอ

ช่องทางการ
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ไม่
เพยีงพอ

การ
ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตร

เพยีงพอ

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

การเรียน
การสอน

หอ้งเรียน
หอ้งปฏบิติัการ
 ขาดความ
พร้อม

หอ้งเรียน
หอ้งปฏบิติัการ 
ขาดความพร้อม

หลัก โครงการพฒันา
หอ้งปฏบิติัการ
ด้านนาโน
เทคโนโลยี

ไมเ่พยีงพอ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

ปริมาณการใช้
ไฟฟา้สูงกว่า
สมรรถนะการ
จา่ยกระแสไฟฟา้

หลัก ระบบสายส่ง
และ
กระแสไฟฟา้ไม่
เพยีงพอต่อ
ความต้องการ

หลัก ระบบการบริหาร
จดัการทีืืมี
ประสิทธิภาพ  
และการประหยดั
ไฟฟา้

เพยีงพอ

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

บริหารจดัการ
เคร่ืองผลิต
กระแสไฟฟา้
ส ารอง

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

sub station ไฟฟา้

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

การสร้าง
โรงไฟฟา้พลังงาน
ทางเลือก

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

ปรับปรุงสายส่ง
กระแสไฟฟา้โดย 
การไฟฟา้ส่วน
ภมูภิาค

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

ไมม่รีะบบการ
จดัการ  และ
ระบบการบ าบดั
น้ าทิง้ของวิทยา
เขตชุมพร

หลัก เทศบญัญัติของ
 ทต.ชุมโคใน
การควบคุม
ปญัหาของน้ า
ทิง้ของวิทยา
เขตชุมพร

หลัก ส ารวจตัวคุณภาพ
ของน้ าทิง้ของ
วิทยาเขตชุมพร
เขตรอดุมศักด์ิปี
ละ ๒ คร้ัง

เพยีงพอ

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

พฒันามาตรการ  
และวิธีการบริหาร
จดัการน้ าทิง้

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

1. 
กระแสไฟฟา้
ตก ดับ (ไม่
เสถียร)

มาตรการการประหยดั
พลังงาน

-มาตรการอาคาร
ประหยดัพลังงาน
- การปรับแต่งต้นไมริ้ม
สายส่งเพื่อลดปญัหา
กระแสไฟฟา้ตกและดับ

30000 งานอาคาร
และสถานที่

2. ระบบบ าบดั
น้ าเสีย น้ าทิง้
จากทีพ่กัอาศัย
 อาคารบริหาร
 หอ้งปฏบิติัการ

จดัท าระบบการบริหาร
จดัการ  และจดัสร้าง
ระบบการบ าบดัน้ าทิง้ของ
วิทยาเขตชุมพร

-พฒันางานวิจยั และการ
เรียนการสอนทีเ่พิ่ม
ศักยภาพในการบริหาร
จดัการน้ าทิง้ของวิทยา
เขตชุมพร
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

Zero waste

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

การพฒันา
สาธารณูปโภคไม่
สอดคล้องกบั
จ านวนบคุลากร
และนกัศึกษาที่
เพ่ืมขึ้น

หลัก ถนนภายใน
วิทยาเขตชุมพร
เปน็พื้นที่
รับผิดชอบของ
ส่วนราชการอื่น

หลัก การปรับ
สภาพแวดล้อม 
และคุณภาพ
อาหารของโรง
อาหาร

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

การปรับ
สภาพแวดล้อม
บา้นพกัอาศัย  
และ Academic 
zone ให้
ปลอดภยัและมี
คุณภาพชีวิตทดีี

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

การปรับ
สภาพแวดล้อม
บา้นพกัอาศัย  
และ Academic 
zone ให้
ปลอดภยัและมี
คุณภาพชีวิตทดีี

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

4. การจดัการ
ขยะมลูฝอย

ขาดระบบการ
บริหารจดัการ
ขยะตามหลัก 4R

หลัก เทศบญัญัติของ
 ทต.ชุมโคใน
การควบคุม
ปญัหาขยะมลู
ฝอย

หลัก ระบบการบริหาร
จดัการตามหลัก
ของ Reduce 
Reuse Recycle 
Repair

พฒันาระบบการบริหาร
จดัการขยะตามหลัก 4R

พฒันากจิกรรมนกัศึกษา
เพื่อรณรงค์การบริหาร
จดัการขยะตามหลัก 4R

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

2. ระบบบ าบดั
น้ าเสีย น้ าทิง้
จากทีพ่กัอาศัย
 อาคารบริหาร
 หอ้งปฏบิติัการ

จดัท าระบบการบริหาร
จดัการ  และจดัสร้าง
ระบบการบ าบดัน้ าทิง้ของ
วิทยาเขตชุมพร

-พฒันางานวิจยั และการ
เรียนการสอนทีเ่พิ่ม
ศักยภาพในการบริหาร
จดัการน้ าทิง้ของวิทยา
เขตชุมพร

3. 
สาธารณูปโภค
พื้นฐาน

จดัสร้างและสร้างระบบ
การบริหารจดัการ  
รวมทัง้ประสานกบัส่วน
ราชการอื่นในการพฒันา
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน
ใหเ้พยีงพอกบัความ
ต้องการของบคุลากรและ
นกัศึกษาวิทยาเขตชุมพร
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

จดุเชื่อมต่อ  และ
 Bandwidth ไม่
เพยีงพอต่อการใช้
งานและ
ครอบคลุมทกุ
พื้นทีท่ีเ่ปน็ 
Academic zone 
and Resident 
zone

หลัก ระบบ 4G ของ
บริษัทผู้
ใหบ้ริการ
อนิเตอร์เนต็

หลัก เพิ่มจดุกระจาย
สัญญาณบริเวณ
บา้นพกั  หอพกั
นกัศึกษา  และ 
Academic zone
 ใหค้รอบคลุม

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

บริหารจดัการ
แบนด์วิธของ
เครือข่าย QoS 
(Quality of 
Service) ของ
เครืองข่าย
อนิเตอร์เนต็ใหม้ี
ประสิทธิภาพ

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

5.อนิเตอร์เนต็
มคุีณภาพต่ า  
(ไมเ่สถียร  ไม่
ครอบคลุม  ช้า)

จดัหางบประมาณในการ
สนบัสนนุอปุกรณ์
เชื่อมต่ออปุกรณ์เครือข่าย 
 และพฒันาบคุลากรและ
ระบบการบริหารจดัการ
เพื่อใช้ทรัพยากรใหเ้ปน็ไป
อยา่งมปีระสิทธิภาพ

พฒันางานวิจยัที่
สอดคล้องกบัการพฒันา
ศักยภาพของอนิเตอร์เนต็
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

6. สนามกฬีา
และสถานที่
สันทนาการ

การสร้างการมี
ส่วนร่วมของส่วน
งานทีเ่กี่ยวข้องกบั
ส่วนงานทัง้ภาครัฐ
  ภาคเอกชน  
และภาค
ประชาชนในการ
ขับเคล่ือนการ
พฒันาการกฬีา
ภายในจงัหวัด
ชุมพรสู่การ
จดัการแข่งขันใน
ระดับชาติ

หลัก การขับเคล่ือน
ยทุธศาสตร์การ
พฒันาระดับ
จงัหวัด  และ
องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัด  
รวมทัง้ส่วน
ราชการระดับ
กระทรวงใน
การสนบัสนนุ
งบประมาณ
และการจดัการ
แข่งขันใน
ระดับชาติ

หลัก ขับเคล่ือนใหว้ิทยา
เขตชุมพรเปน็
ส่วนหนึ่งของการ
จดักฬีา  และ
ศูนยพ์ฒันากฬีา
ระดับชาติ

โปรดเลือก จดัคณะท างานในการ
ขับเคล่ือนเพื่อประสาน
ความร่วมมอืกบัหนว่ยงาน
ภายนอก และก าหนดให้
เปน็วาระเร่งด่วนและ
ส าคัญของวิทยาเขตชุมพร

จดักจิกรรมการแข่งขัน
กฬีาเพื่อรณรงค์ใหเ้กดิ
ความต่ืนตัวในการเปน็
เจา้ภาพในการจดัการ
แข่งขันกฬีาของวิทยา
เขตชุมพร และจงัหวัด
ชุมพร  เช่น  จดัการ
แข่งขันไตรกฬีา  
มาราธอน  หรือ  Iron 
man

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

การก าหนดพื้นที่
ไมส่อดคล้องกบั
สภาพธรรมชาติ
เดิม  และไม่
สอดคล้องกบัผัง
แมบ่ท (Master 
plan)

หลัก ปญัหาการใช้
พื้นทีข่องวิทยา
เขตชุมพรมี
ผลกระทบต่อ
ปา่ชุมน้ าชอง
ชุมชน

หลัก พื้นทีป่า่ต้นน้ า  
ปา่ชุ่มน้ า  ปา่
อนรัุกษ์

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

จดัท าผังแมบ่ท
การใช้พื้นทีใ่ห้
เหมาะสม

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

7. การ 
Zoning การ
ใช้ประโยชน์
พื้นที่

จดัทบทวนการใช้พื้นที่
โดยการปรับปรุงผังแมบ่ท
ใหส้อดคล้องกบัการใช้
พื้นทีใ่นปจัจบุนั
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

ปริมาณน้ าไม่
เพยีงพอต่อการใช้
ส าหรับในบาง
ฤดูกาลหรือบางปี

หลัก การใช้น้ าดิบ
ของการประปา
ส่วนภมูภิาค
ภายในพื้นทีข่อง
วิทยาเขตชุมพร

หลัก ระบบการติดตาม
ประเมนิผล  และ
การบริหาร
จดัการน้ าดิบ  
น้ าประปา น้ าเพื่อ
การเกษตร

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

โปรดเลือก โปรดเลือก การจดัสร้าง  
จดัหาแหล่งเกบ็
กกัน้ าธรรมชาติ
ภายในพื้นที ่(อ่ืาง
เกบ็น้ า  ถังเกบ็น้ า
จากน้ าฝน การขุด
ลอกคลอง และ
อา่งเกบ็น้ า)

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

โปรดเลือก โปรดเลือก การอนรัุกษ์  ฟื้นฟู
  และเพิ่มพื้นทีป่า่
  ภายในของวิทยา
เขตชุมพร  และ
สร้างการมส่ีวน
ร่วมกบัชุมชนใน
การบริหาร
จดัการพื้นทีป่า่ต้น
น้ า

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

8. น้ าประปา 
น้ าเพื่อ
การเกษตร น้ า
ธรรมชาติ

จดัหาหรือจดัสร้างแหล่ง
กกัเกบ็น้ าเพ่ืมเติม  
รวมทัง้การคิดต้นทนุน้ า
ดิบของการประปาส่วน
ภมูภิาค
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

1. ศึกษา/
แกไ้ข
กฎระเบยีบที่
เปน็อปุสรรค  
และไมเ่อื้อต่อ
การท างานให้
มปีระสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โดยอาศัย
กระบวนการมี
ส่วนร่วมของ
ส่วนงาน  
คณะผู้บริหาร
ทัง้ในปจัจบุนั
และอดีต

ไมม่กีารจดัท า
นโยบายการ
พฒันาของ
ผู้บริหาร   และ
หรือ นโยบายการ
บริหารของวิทยา
เขตไมส่อดคล้อง
กบัยทุธศาสตร์
วิทยาเขตชุมพร

หลัก นโยบายของ
สภาสถาบนั  
และการให้
ความส าคัญต่อ
การพฒันาวิทยา
เขตชุมพร

หลัก ศึกษา/แกไ้ข
กฎระเบยีบทีเ่ปน็
อปุสรรค  และไม่
เอื้อต่อการท างาน
ใหม้ปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
โดยอาศัย
กระบวนการมี
ส่วนร่วมของส่วน
งาน  คณะ
ผู้บริหารทัง้ใน
ปจัจบุนัและอดีต

โปรดเลือก ผู้บริหารของวิทยาเขต
ชุมพรควรได้รับการ
พฒันาทางด้านยทุธศาสตร์
  และการบริหารจดัการ

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

1. นโยบาย
ผู้บริหารไม่
สอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์
การพฒันา
วิทยาเขตชุมพร
เขตรอดุมศักด์ิ 
 จงัหวัดชุมพร

ผู้บริหารไมจ่ดัท า
นโยบาย  และ
หรือจดัท านโยบาย
ไมส่อดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์วิทยา
เขตชุมพร

หลัก นโยบายของ
สภาสถาบนัฯ  
และนโยบาย
ของคณะ
ผู้บริหาร

หลัก การจดัท านโยบาย
ของผู้บริหารที่
สอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์การ
พฒันาวิทยเขต
ชุมพร

ผู้บริหารของวิทยาเขต
ชุมพรควรได้รับการ
พฒันาทางด้านยทุธศาสตร์
  และการบริหารจดัการ

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

2. คณะ
ผู้บริหารไม่
ขับเคล่ือน
ยทุธศาสตร์

ไมม่กีารขับเคล่ือน
ยทุธศาสตร์วิทยา
เขตชุมพรอยา่ง
เปน็รูปธรรม

หลัก นโยบายของ
สภาสถาบนัฯ  
และนโยบาย
ของคณะ
ผู้บริหาร
สถาบนัฯ

หลัก ท าค ารับรองการ
ปฏบิติัราชการ  
(Internal 
performance 
agreement : 
IPA)  การปฏบิติั
ราชการและ
ผลสัมฤทธิใ์นการ
บริหารจดัการ

ติดตามประเมนิผลตาม 
IPA ของผู้บริหารต่อการ
ขับเคล่ือนยทุธศาสตร์
วิทยาเขตชุมพร

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

3.ไมม่กีาร
ถ่ายทอด
ยทุธศาสตร์สู่
ส่วนงานที่
รับผิดชอบ

ความสอดคล้อง
และการ 
Alignment 
ยทุธศาสตร์ของ
วิทยาเขตชุมพรไป
ยงัส่วนงานภายใน

หลัก ระบบคุณภาพ
อื่นๆ  ทีเ่ปน็
ภาระงานของ
ส่วนงาน  เช่น  
TQF, ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา  ค า
รับรองการ
ปฏบิติัราชการ
ของรัฐบาล  
และส านกั
งบประมาณ

หลัก ท าค ารับรอง
ปฏบิติัราชการใน
ส่วนงานตาม
ยทุธศาสตร์

การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ
วิทยาเขตชุมพรไปยงัส่วน
งานภายใน  และการ
ถ่ายทอดจากส่วนงานไป
ยงับคุคล

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

4.ไมม่กีาร
ติดตาม
ประเมนิการ
ด าเนนิงาน
ยทุธศาสตร์

แผนปฏบิติัการ ๑
 ปขีองวิทยาเขต
ชุมพรไม่
สอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์วิทยา
เขตชุมพร

หลัก ขาดการผนวก
แผน
ยทุธศาสตร์ของ
วิทยาเขตชุมพร
ทีม่ี
ลักษณะเฉพาะ
กบัยทุธศาสตร์
กบัยทุธศาสตร์
สถาบนัฯ

หลัก ติดตามประมาณ
การขับเคล่ือน
ยทุธศาสตร์การ
พฒันาวิทยาเขต
ชุมพร

จดัอบรม  และติดตาม
ประเมนิผลรวมทัง้
รายงานผลการด าเนนิงาน
ของแต่ละส่วนงานในการ
ปฏบิติังานตามแผนปฏบิติั
การ

วิทยาลัย
นานาชาติ

1. การ
ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรยงัไมม่ี
ประสิทธิภาพและ
ครอบคลุม
กลุ่มเปา้หมาย
เพยีงพอ

หลัก 1. การแข่งขัน
จาก
มหาวิทยาลัย
คู่แข่ง

หลัก 1. การท า
ประชาสัมพนัธ์
ผ่านส่ือ online 
และ website 
ของวิทยาลัยและ
สถาบนัฯ

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาลัย
นานาชาติ

2. การท า
ประชาสัมพนัธ์
ตามงาน
นทิรรศการ
การศึกษาและ
งานอื่น ๆ

บริหาร
จดัการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภบิาล

การเรียน
การสอน

จ านวน
นกัศึกษาเข้า
เรียนไมเ่ปน็ไป
ตามเปา้ทีว่างไว้

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ประชาสัมพนัธ์และการ
เข้าถึงกลุ่มเปา้หมายอยา่ง
ทัว่ถึง

จดัท าแผนการ
ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย
และหลักสูตรทีม่คีวาม
เข้มแข็งจริงจงั และ
อาศัยช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์สมยัใหม ่
เช่น ส่ือออนไลน ์และ
ส่ือส่ิงพมิพ ์เปน็ต้น

300000 วิทยาลัย
นานาชาติ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัย
นานาชาติ

1. การจดัท า
แผนงานยงัไม่
รัดกมุเทา่ทีค่วร 
ท าใหบ้อ่ยคร้ังการ
ด าเนนิงานต่าง ๆ 
จงึไมเ่ปน็ไปตาม
เปา้หรือมวีงเงิน
วงประมาณทีไ่ม่
สอดคล้อง
เหมาะสมกบัความ
เปน็จริง

หลัก 1. กฏระเบยีบ
ข้อบงัคับจาก
ภายนอก 
(ระดับสถาบนั) 
ท าใหเ้กดิ
ข้อจ ากดัในการ
ท าแผนงานและ
ต้ังกรอบวงเงิน
งบประมาณ ซ่ึง
ไมเ่หมาะสมกบั
บริบทของ
วิทยาลัย มผีล
โดยตรงต่อการ
ด าเนนิโครงการ
ใหบ้รรลุ
เปา้หมายทีว่างไว้

หลัก 1. จดัท าแผนการ
ใช้จา่ยและการ
เบกิจา่ยทีม่ี
รายละเอยีด
ครบถ้วน

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาลัย
นานาชาติ

2. จดัท าแผน
งบประมาณ
ประจ าปอียา่ง
รอบครอบและ
สอดคล้องกบัการ
ปฏบิติังานจริง

ไมเ่พยีงพอ

การเรียน
การสอน

การเบกิจา่ยไม่
เปน็ไปตาม
แผนการ
ปฏบิติังานและ
แผนการใช้จา่ย
งบประมาณ

พฒันาแผนงาน 
กระบวนการ และ
เคร่ืองมอื เพื่อควบคุมการ
ท าแผนและการเบกิจา่ย
งบประมาณใหม้ี
ประสิทธิภาพ

จดัท าแผนงาน โครงการ
และแผนการใช้เงินทีม่ี
รายละเอยีดและมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสม
กบับริบทของวิทยาลัย 
และพฒันาเคร่ืองมอืเพื่อ
ตรวจติดตามการ
ด าเนนิงานของวิทยาลัย
ตามแผนทีว่างไว้

0 วิทยาลัย
นานาชาติ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัย
นานาชาติ

3. จดัท าเคร่ืองมอื
เพื่อตรวจ ติดตาม 
(Monitor) การใช้
เงินอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาลัย
นานาชาติ

1. บคุลากรไม่
เพยีงพอ

หลัก 1. การจดัการ
และกระจายภาระ
งานไปยงั
ผู้ปฏบิติังาน
ทัง้หมดทีม่อียู่
อยา่งเหมาะสมทีสุ่ด

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาลัย
นานาชาติ

2. การท างาน
ของบคุลากรไมม่ี
ประสิทธิภาพ
เพยีงพอ

รอง 2. ขออตัราก าลัง
เพิ่มเติม

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาลัย
นานาชาติ

3. การจดัการ
และกระจายภาระ
งานไมเ่หมาะสม
กบัความรู้และ
พฤติกรรมในการ
ท างานของ
บคุลากรแต่ละคน

รอง

การเรียน
การสอน

การเบกิจา่ยไม่
เปน็ไปตาม
แผนการ
ปฏบิติังานและ
แผนการใช้จา่ย
งบประมาณ

พฒันาแผนงาน 
กระบวนการ และ
เคร่ืองมอื เพื่อควบคุมการ
ท าแผนและการเบกิจา่ย
งบประมาณใหม้ี
ประสิทธิภาพ

จดัท าแผนงาน โครงการ
และแผนการใช้เงินทีม่ี
รายละเอยีดและมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสม
กบับริบทของวิทยาลัย 
และพฒันาเคร่ืองมอืเพื่อ
ตรวจติดตามการ
ด าเนนิงานของวิทยาลัย
ตามแผนทีว่างไว้

0 วิทยาลัย
นานาชาติ

การเรียน
การสอน

เกดิความล่าช้า
ในการ
ปฏบิติังาน อนั
เนื่องมาจาก
จ านวน
บคุลากรใน
หนว่ยงานไม่
เพยีงพอต่อ
ภาระงานโดย
ไมส่ามารถเพิ่ม
อตัราก าลังได้

แนวทางการตอบสนอง
แบง่เปน็ 2 ส่วน ได้แก ่1)
 ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท างานโดยต้ังอยูบ่น
พื้นฐานของการมจี านวน
บคุลากรเทา่เดิม เช่น การ
จดัท า Job Description 
ทีเ่หมาะสมกบั
ผู้ปฏบิติังานแต่ละคน และ
 2) ผลักดันใหส้ามารถขอ
อตัราก าลังเพิ่ม

ในส่วนการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน ปจัจบุนัวิทยาลัย
ได้ด าเนนิการไปแล้ว 
ดังนั้นกจิกรรมหลักที่
เพิ่มมาใหมจ่งึได้แกห่า
ช่องทางในการผลักดัน
ใหส้ามารถขออตัราก าลัง
เพิ่มเติมได้

600000 วิทยาลัย
นานาชาติ/
ฝ่ายบคุคล
สถาบนั
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัย
นานาชาติ

1. อาจารยไ์ม่
ตระหนกัถึง
ความส าคัญของ
การท าวิจยั หรือ
ใหค้วามส าคัญ
เปน็ล าดับรอง

หลัก 1. การแข่งขัน
ในการขอรับทนุ
วิจยัจาก
หนว่ยงาน
ภายนอก

รอง 1. สนบัสนนุให้
อาจารยท์ าวิจยั 
ทัง้จากแหล่ง
เงินทนุภายใน
และภายนอก
สถาบนั

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

วิทยาลัย
นานาชาติ

2. อาจารยม์ภีาระ
งานสอนและงาน
อื่น ๆ มาก จงึไมม่ี
เวลาด าเนนิการ
ขอต าแหนง่ทาง
วิชาการ

รอง

วิทยาลัย
นานาชาติ

3. ข้อจ ากดัใน
การขอทนุวิจยั
ภายในหนว่ยงาน
ไมดึ่งดูดให้
อาจารยต้์องกร
ขอทนุวิจยั

รอง

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การเรียน
การสอน

ระบบ
ฐานข้อมลูเพื่อ
การบริหาร
จดัการไมม่ี
ประสิทธิภาพ

ขาดการพฒันา
ระบบอยา่งต่อเนื่อง

หลัก จดัท าแผนพฒันา
ระบบอยา่งต่อเนื่อง

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

เร่งส่งเสริมกระตุ้นการใช้
ระบบสารสนเทศอยา่ง
จริงจงั

ออกระเบยีบข้อบงัคับ
การใช้งานอยา่งจริงจงั

ผศ.อ าพล 
ทองระอา

การวิจยั งบประมาณ
วิจยัทีไ่ด้รับต่อ
จ านวน
อาจารยป์ระจ า
 ไมเ่ปน็ไปตาม
เปา้ทีว่างไว้

มาตรการทีม่อียูใ่นปจัจบุนั
ได้มรีะบใุนยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์ของหนว่ยงาน
 อยา่งไรกดี็ในการน าไปสู่
การปฏบิติันั้นยงัไมเ่ข้มข้น
เพยีงพอ ท าใหไ้มเ่กดิ
ประสิทธิผลเทา่ทีค่วร

ปรับปรุงกฏระเบยีบ
ต่าง ๆ ของสถาบนัฯ ที่
เกี่ยวข้องกบัการขอทนุ
ท าวิจยั เพื่อดึงดูดให้
อาจารยส์นใจในการท า
วิจยัมากยิง่ขึ้น

ผู้บริหาร
สถาบนั/คณบดี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การวิจยั ไมไ่ด้รับการ
สนบัสนนุทนุ
การวิจยัจาก
หนว่ยงาน
ภายนอก

นกัวิจยัขาดการ
ติดตามข่างสาร
ข้อมลูทีเ่กี่ยวงข้อง

หลัก จดัโครงการให้
ความรู้ในการ
เขียนโครงการเพื่อ
เสนอขอรับทนุ
จากภายนอก

เพยีงพอ ส่งเสริมในการจดัหา
แหล่งทนุใหน้กัวิจยั

ใหค้วามรู้อยา่งต่อเนื่อง
และเปน็ปจัจบุนั

ผศ.ดร.
กาญจนา บญุ
ภกัด์

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

1. วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จดัการข้อมลู

หลัก 1. 
ภาคอตุสาหกรรม

หลัก 1. เจรจาธุรกจิกบั
ภาคอตุสาหกรรม
เพื่อเพิ่มความ
ร่วมมอื

เพยีงพอ

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

2. ชื่อเสียง
วิทยาลัยไมเ่ปน็ที่
รู้จกั

รอง 2. จ านวน
อตุสาหกรรม
เฉพาะทางที่
สอดคล้องกบั
พนัธกจิของ
วิทยาลัยมี
จ านวนนอ้ย

รอง 2. พฒันาอาจารย์
และนกัวิจยัใหม้ี
ศักยภาพในการ
ท าวิจยัเพิ่มมากขึ้น

เพยีงพอ

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

3. ขาดการสร้าง
แรงจงูใจให้
อาจารย/์นกัวิจยั

รอง 3. โจทย์
งานวิจยัจาก
ภาคอตุสาหกรรม
ค่อนข้างยาก

รอง

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

1. อาจารยแ์ละ
นกัศึกษามี
ประสบการณ์ใน
การแข่งขันนอ้ย

หลัก 1. จดัสรร
งบประมาณ
ส าหรับกจิกรรม
นกัศึกษา

เพยีงพอ

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

2. เงินสนบัสนนุ
กจิกรรมนกัศึกษา
มจี านวนนอ้ย

รอง 2. สนบัสนนุและ
เปดิโอกาสให้
นกัศึกษาแสดง
ความสามารถทกุ
ด้าน

เพยีงพอ

การเรียน
การสอน

1. วิทยาลัย
ขาดผลงาน
ของนกัศึกษาที่
สร้างชื่อเสียง
ในระดับชาติ

1. มอบหมายส่วนกจิการ
นกัศึกษาวางแผน
กจิกรรมส่งเสริม
ความสามารถนกัศึกษาให้
แข่งขันกบัภายนอก 2. 
ก าหนดงบประมาณ
ส าหรับกจิกรรมการ
แข่งขันของนกัศึกษา

1. จดักจิกรรมนกัศึกษา
ดูงานเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์การแข่งขัน

100000 งานกจิการ
นกัศึกษา

การวิจยั 1.  จ านวน
หนว่ยงาน
ภายนอกที่
สนบัสนนุ
งานวิจยัมี
จ านวนนอ้ย

1. (1) จดัต้ังคณะท างาน
เจรจา และจดัท าแผน
ด าเนนิงาน (2) 
ด าเนนิงานตามขั้นตอน (3)
 ประเมนิผลการเจรจา 2. 
(1) สร้างเครือข่ายนกัวิจยั
เพื่อถ่ายทอดและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์
ด้านงานวิจยั (2) ให้
อาจารย/์นกัวิจยั
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อ
น ามาสร้างโจทยว์ิจยัและ
แกป้ญัหา

1. ขยายขอบเขตความ
ร่วมมอืกบั
ภาคอตุสาหกรรมให้
กว้างขึ้น (ไมเ่จาะจง
เฉพาะอตุสาหกรรม
ฮาร์ดดิสก)์ 2. ให้
อาจารย/์นกัวิจยั เข้า
ร่วมอบรมในต่างประเทศ
เพื่อเพิ่มความรู้และ
ความสามารถในสาขาที่
เกี่ยวข้อง

1000000 ผศ.ดร.สมยศ  
เกยีรติวนชิวิไล
,ดร.ราชศักด์ิ 
 ศักดานภุาพ,
ดร.อนรรฆพล
  แสนทน

Page 30 of 50



พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

1. หลักสูตร
บณัฑิตศึกษามี
ความเฉพาะทาง
มาก

หลัก 1. เพิ่มแขนงใน
หลักสูตรให้
นา่สนใจมากขึ้น

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจดัการ
ข้อมลู

2. วิทยาลัยไมค่่อย
เปน็ทีรู้่จกั

รอง 2. ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรอยา่ง
ต่อเนื่อง

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

1. บคุลากรขาด
ความเข้าใจใน
กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมนิ
 และเอกสารที่
ต้องใช้
ประกอบการ
ประเมนิ

หลัก 1. มาตรฐาน
การประเมนิ
ของผู้ตรวจ
ประกนัแต่ละคน
 แต่ละปี

หลัก 1. จดัอบรม
ความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการ 
เกณฑ์การประเมนิ
 และงานเอกสาร
ในการประเมนิ

ไมเ่พยีงพอ

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

2. ขาดการ
ส่ือสารและความ
ร่วมมอืของ
บคุลากร

รอง

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

1. บคุลากรขาด
ความเข้าใจใน
กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมนิ
 และเอกสารที่
ต้องใช้
ประกอบการ
ประเมนิ

หลัก 1. มาตรฐาน
การประเมนิ
ของผู้ตรวจ
ประกนัแต่ละคน
 แต่ละปี

หลัก 1. จดัอบรม
ความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการ 
เกณฑ์การประเมนิ
 และงานเอกสาร
ในการประเมนิ

ไมเ่พยีงพอ

การเรียน
การสอน

1. จ านวน
นกัศึกษานอ้ย
กว่าแผนที่
ก าหนด

การเรียน
การสอน

1. ผลการ
ประเมนิ
ประกนั
คุณภาพด้าน
โครงการ
บริการวิชาการ

การลด/การควบคุมความ
เส่ียง

ก าหนดใหผ้ลการ
ด าเนนิงานประกนั
คุณภาพของบคุลากรแต่
ละคนเปน็ส่วนหนึ่งใน
การประเมนิภาระงาน

150000 คณะกรรมการ
จดัท า
โครงการ
สนบัสนนุงาน
ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา/
คณะกรรมการ
ประเมนิภาระ
งาน

2. ผลการ
ประเมนิ
ประกนั
คุณภาพด้าน
โครงการท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การลด/การควบคุมความ
เส่ียง

ก าหนดใหผ้ลการ
ด าเนนิงานประกนั
คุณภาพของบคุลากรแต่
ละคนเปน็ส่วนหนึ่งใน
การประเมนิภาระงาน

 ้ใช้งบประมาณ
ร่วมกนัปจัจยั
เส่ียงแรก

คณะกรรมการ
จดัท า
โครงการ
สนบัสนนุงาน
ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา/
คณะกรรมการ
ประเมนิภาระ
งาน
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

2. ขาดการ
ส่ือสารและความ
ร่วมมอืของ
บคุลากร

รอง

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

การเรียน
การสอน

3. จ านวน
นกัศึกษาแรก
เข้าทีม่ผีลการ
เรียนในระดับ
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย
มากกว่า 3.5

1. เปา้หมายของ
ตัวชี้วัดไมเ่หมาะสม

หลัก 1. จ านวน
ผู้สมคัรทีม่เีกรด
เฉล่ีย 3.5 มไีม่
มาก และการ
วัดผลของแต่ละ
โรงเรียนก็
แตกต่างกนั

หลัก 1. เพิ่มเกณฑ์เกรด
เฉล่ีย 3.5 ในการ
พจิารณารับ
นกัศึกษาระบบรับ
ตรง

ไมเ่พยีงพอ การยกเลิก/เล่ียงหลีก
ความเส่ียง

เสนอใหส้ถาบนัฯ 
ทบทวนยกเลิกตัวชี้วัดนี้

คณบดี

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

การเรียน
การสอน

4. ความพงึ
พอใจของ
นกัศึกษาทีม่ี
ต่อ
หอ้งปฏบิติัการ

1. การประเมนิที่
ผ่านมาเปน็การ
ประเมนิ
หอ้งปฏบิติัการ
ส่วนกลาง

หลัก 1. พฒันาและ
ปรับปรุง
หอ้งปฏบิติัการ
ของวิทยาลัยอยา่ง
ต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ

ไมเ่พยีงพอ การลด/การควบคุมความ
เส่ียง

เสนอสถาบนัฯ ขอท า
การประเมนิ
หอ้งปฏบิติัการของ
วิทยาลัยเองและสรุปผล
ส่งสถาบนั พร้อมทัง้ของ
ใหส้ถาบนัทบทวนปรับ
เปา้หมายตัวชี้วัด

ผู้ช่วยคณบดี/
คณบดี

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

1. งบประมาณ
ของวิทยาลัยไม่
เพยีงพอ

หลัก 1. มกีาร
เปล่ียนแปลง
ผู้บริหาร

หลัก 1. น าเสนอข้อมลู
ถึงความจ าเปน็ใน
การมอีาคารเรียน
และปฏบิติัการ
ของวิทยาลัยเพื่อ
ขอสนบัสนนุ
งบประมาณจาก
สถาบนั

ไมเ่พยีงพอ เสนอข้อมลู เหตุผล 
ความจ าเปน็ของการมี
อาคารเรียนและ
ปฏบิติัการส าหรับวิทยาลัย

ผื้ช่วยคณบดี/
คณบดี

การเรียน
การสอน

2. ผลการ
ประเมนิ
ประกนั
คุณภาพด้าน
โครงการท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การลด/การควบคุมความ
เส่ียง

ก าหนดใหผ้ลการ
ด าเนนิงานประกนั
คุณภาพของบคุลากรแต่
ละคนเปน็ส่วนหนึ่งใน
การประเมนิภาระงาน

 ้ใช้งบประมาณ
ร่วมกนัปจัจยั
เส่ียงแรก

คณะกรรมการ
จดัท า
โครงการ
สนบัสนนุงาน
ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา/
คณะกรรมการ
ประเมนิภาระ
งาน

การเรียน
การสอน

5. การ
พจิารณา
งบประมาณ
ประมาณใน
การสร้าง
อาคารเรียน
ของวิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

การยอมรับความเส่ียง
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

2. มหีลายส่วน
งานขอจดัสรร
งบประมาณตึก
ใหมด้่วยเช่นกนั

รอง 0

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

6. จ านวน
ผลงานวิจยั
หรืองาน
สร้างสรรค์ที่
ได้รับการ
ตีพมิพห์รือ
แผนแพร่ทัง้ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติต่อ
อาจารยป์ระจ า

1. เปน็หนว่ยงานที่
เพิ่งกอ่ต้ังไมน่าน
จงึมผีลงานยงัไม่
มาก

หลัก 1. สนบัสนนุ
งบประมาณการ
ท าวิจยัและตีพมิพ์
หรือเผยแพร่
ผลงานใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ

ไมเ่พยีงพอ การยกเลิก/หลีกเล่ียง
ความเส่ียง

เสนอใหส้ถาบนัฯ 
ทบทวนปรับเปา้หมาย
ตัวชี้วัด

รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั/
คณบดี

วิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

7. จ านวน
ผลงานวิจยั
และนวัตกรรม
ทางด้าน
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
ทีไ่ด้รับการ
อา้งองิทัง้ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติต่อ
อาจารยป์ระจ า

1. เนื่องจาก
วิทยาลัยมุง่เนน้
การวิจยัทางด้าน
สังคมศาสตร์และ
การจดัการ จงึมี
จ านวนการอา้งองิ
ผลงานนอ้ยกว่า
การวิจยัทางด้าน
วิทยาศาสตร์

หลัก 1. สนบัสนนุ
งบประมาณการ
ท าวิจยัและตีพมิพ์
หรือเผยแพร่
ผลงานใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ

ไมเ่พยีงพอ การยกเลิก/หลีกเล่ียง
ความเส่ียง

เสนอใหส้ถาบนัฯ 
ทบทวนปรับเปา้หมาย
ตัวชี้วัด

รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั/
คณบดี

เสนอข้อมลู เหตุผล 
ความจ าเปน็ของการมี
อาคารเรียนและ
ปฏบิติัการส าหรับวิทยาลัย

ผื้ช่วยคณบดี/
คณบดี

การวิจยั

การเรียน
การสอน

5. การ
พจิารณา
งบประมาณ
ประมาณใน
การสร้าง
อาคารเรียน
ของวิทยาลัย
การบริหาร
และจดัการ

การยอมรับความเส่ียง
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

1 จ านวนผู้สมคัร
เข้าศึกษาต่อ
ระดับ
บณัฑิตศึกษานอ้ย
กว่าแผนการรับ

หลัก หามาตรการ
ด าเนนิงานด้าน
ประชาสัมพนัธ์
ผลงานของคณะ
เพื่อสร้างความ
เชื่อมัน่และความ
นา่เชื่อถือต่อ
ผู้ปกครอง 
นกัศึกษา และผู้
ใชับณัฑิต

เพยีงพอ

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

2 นกัศึกษาที่
ได้รับการคัดเลือก
เข้าศึกษาต่อสละ
สิทธิ์

รอง เปดิหลักสูตรใหม่
ทีท่นัสมยั

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

3 หลักสูตรไมต่รง
กบัความต้องการ
ของตลาดแรงงาน

รอง

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเรียน
การสอน

นกัศึกษาขาด
ทกัษะในการ
ใช้
ภาษาองักฤษ
ทัง้การพดู อา่น
 เขียน และ
แปลความหมาย

นกัศึกษาไมไ่ด้ใช้
ภาษาองักฤษใน
การเรียน

หลัก การพฒันา
ความสามารถ
ด้านการใช้
ภาษาองักฤษให้
นกัศึกษา

เพยีงพอ การจดักจิกรรมสนบัสนนุ
การเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัศึกษาได้มี
โอกาสใช้ภาษาองักฤษให้
มากขึ้น

แผนงาน 
วิชาการ 
ภาควิชา

เปดิหลักสูตรใหมท่ี่
ทนัสมยัและตรงตาม
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

แผนงาน 
บณัฑิตศึกษา 
ภาควิชา

การเรียน
การสอน

จ านวน
นกัศึกษาเข้า
ใหมร่ะดับ
บณัฑิตศึกษา
ต่ ากว่าแผนที่
ก าหนด

1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
หามาตรการด าเนนิงาน
ด้านประชาสัมพนัธ์
ผลงานของคณะ           
                  2 
สนบัสนนุทนุการศึกษาต่อ
ส าหรับผู้มผีลการเรียนดี
ในระดับปริญญาตรี
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

จ านวนอาจารย์
และนกัวิจยัที่
ขอรับทนุ
สนบัสนนุจาก
หนว่ยงาน
ภายนอกมนีอ้ย

หลัก การสนบัสนนุให้
อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัขอรับทนุ
สนบัสนนุงานวิจยั
จากหนว่ยงาน
ภายนอก

เพยีงพอ

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

จ านวน
โครงการวิจยัที่
ได้รับทนุ
สนบัสนนุจาก
หนว่ยงาน
ภายนอกมนีอ้ย

รอง

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

ขาดผู้ประสายงาน
ในการด าเนนิการ
ขอรับทนุ

รอง

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

ขาดระบบการ
จดัเกบ็ข้อมลุ
ผลงานของ
อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัของคณะ

หลัก หามาตรการหรือ
แนวทาง
ด าเนนิงานในการ
เกบ็รวบรวม
ข้อมลูผลงานวิจยั
และหรือ
นวัตกรรมของ
อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัทีไ่ด้รับ
การอา้งองิใน
ระดับชาติ

ไมเ่พยีงพอ

การวิจยั จ านวนเงิน
สนบัสนนุ
โครงการวิจยัที่
ได้รับจาก
หนว่ยงาน
ภายนอกต่อ
จ านวน
อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัมนีอ้ย

1 สร้างแรงจงูใจเพื่อการ
สร้างสรรผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมใหอ้าจารยแ์ละ
นกัวิจยัใหม้ากขึ้น 2 
เสริมสร้างความรู้ความ
ช านาญในการเขียน
โครงการวิจยัเพื่อขอรับ
ทนุสนบัสนนุจากภายนอก
ใหแ้กอ่าจารยแ์ละนกัวิจยั
 3 ประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ทนุภายนอกใหอ้าจารย์
และนกัวิจยัได้รับทราบ
มากขึ้น

การวิจยั จ านวนข้อมลู
ผลงานวิจยั
และหรือ
นวัตกรรมของ
อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัของ
คณะทีไ่ด้รับ
การอา้งองิใน
ระดับชาติทีไ่ด้
จากการสืบค้น
ในฐานข้อมลู
ต่าง ๆ มนีอ้ย

1 จดัท าระบบเกบ็ข้อมลู
ผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ของอาจารยแ์ละนกัวิจยั
ของคณะ 2 จดัหา
บคุลากรเพื่อหนา้ทีดู่แล
การจดัเกบ็ข้อมลุ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

ขาดแคลน
บคุลากรในการ
ด าเนนิงานเกบ็ข้อ
มลุ

รอง

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การจดัหารายได้ไม่
เปน็ไปตามแผน

หลัก ทบทวนแผน
ปฏบิติังาน

เพยีงพอ

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

งบประมาณ
แผ่นดินทีไ่ด้รับ
นอ้ยลง

รอง

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

1. สถาบนัฯ และ
ระเบยีบกองทนุ 
กยศ.

หลัก 1. กยศ. 
ก าหนดให้
จดัเกบ็เอกสาร
จนกว่าผู้กู้ยมืมี
การช าระหนี้
ครบถ้วนแล้ว

หลัก 1.จดัท าแผน
ด าเนนิการและ
ส ารวจจ านวน
เอกสารค าขอกู้ 
กยศ. ทีต้่อง
จดัเกบ็ในแต่ละปี

ไมเ่พยีงพอ

1. จดัประชุมคณะท างาน
เพื่อก าหนดการวางแผน
และส ารวจจ านวนเอกสาร
 รายงานเปน็สถิติของ
ปริมาณเอกสาร

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

2. ผู้บริหารเหน็ว่า
ควรเปน็หนา้ที่
ของกองทนุหรือ
ธนาคารเปน็ผู้
จดัเกบ็

รอง 2. กยศ.ถ่าย
โอนความเส่ียง
ใหส้ถานศึกษา
เปน็ผู้จดัเกบ็

หลัก 2.จดัท าข้อมลู
สถิติของประมาณ
เอกสารทีต้่อง
จดัเกบ็ในแต่ละปี

ไมเ่พยีงพอ

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

3.จดัท าบนัทกึ
ข้อความขอพื้นที่
ในการจดัเกบ็
เอกสารค าขอกู้ 
กยศ.

ไมเ่พยีงพอ จดัท าหนงัสือขออนมุติัใช้
พื้นทีห่อประชุมใหม่

ผู้อ านวยการ
ส านกั
ทะเบยีนและ
ประมวผล

การเรียน
การสอน

งบประมาณที่
จดัสรรไว้
ล่วงหนา้ไม่
สอดคล้องต่อ
ความต้องการ
ในการ
ปฏบิติังานจริง

ปรับแผนการปฏบิติังาน
ใหส้อดคล้องกบั
งบประมาณทีไ่ด้รับ 
ยกเลิกบางโครงการ/
กจิกรรมทีไ่มจ่ าเปน็  หรือ
ชะลอบางโครงการ/
กจิกรรมทีย่งัไมจ่ าเปน็

การวิจยั จ านวนข้อมลู
ผลงานวิจยั
และหรือ
นวัตกรรมของ
อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัของ
คณะทีไ่ด้รับ
การอา้งองิใน
ระดับชาติทีไ่ด้
จากการสืบค้น
ในฐานข้อมลู
ต่าง ๆ มนีอ้ย

1 จดัท าระบบเกบ็ข้อมลู
ผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ของอาจารยแ์ละนกัวิจยั
ของคณะ 2 จดัหา
บคุลากรเพื่อหนา้ทีดู่แล
การจดัเกบ็ข้อมลุ

การบริการ
วิชาการ

1.ผู้บริหารของ
สถาบนัฯ ไม่
ตระหนกัถึง
ปญัหาและ
ผลกระทบของ
การจดัเกบ็
เอกสาร
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

วัตถุประสงค์: เพื่อ
เสนอผู้บริหารให้
รับทราบและหา
พื้นทีส่ าหรับ
จดัเกบ็เอกสาร
อยา่งเพยีงพอ

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

1.ไมม่กีาร
น าเสนอกองทนุ
ใหจ้ดัหาโปรแกรม
จดัเกบ็เอกสารค า
ขอกู้เปน็ลาย
ลักษณ์อกัษร

หลัก 1. กยศ. ขาด
งบประมาณใน
การสร้าง
โปรแกรม

หลัก 1.น าเสนอกองทนุ
ในการจดัหา
โปรแกรมจดัเกบ็
เอกสารเปน็ลาย
ลักษณ์อกัษร

ไมเ่พยีงพอ

จดัประชุมคณะท างาน
เพื่อวางแผนการ
ปฏบิติังานและการใช้
บคุลากร/นกัศึกษา ช่วย
ปฏบิติังาน

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

2. ไมม่กีาร
น าเสนอผู้บริหาร
สถาบนัในการ
จดัหาโปรแกรม
จดัเกบ็ข้อมลู

รอง 2. น าเสนอ
ผู้บริหารสถาบนั
ในการจดัหา
โปรแกรมจดัเกบ็
ข้อมลู

ไมเ่พยีงพอ

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

วัตถุประสงค์: 
เพื่อจดัเกบ็
เอกสารค าขอกู้
ตามระเบยีบของ
กองทนุ กยศ. 
อยา่งเปน็ระบบ
สะดวกต่อการ
ค้นหา

ผู้อ านวยการ
ส านกั
ทะเบยีนและ
ประมวผล

2.ไมม่รีะบบ
โปรแกรมใน
การจดัเกบ็
เอกสารและ
กองทนุ กยศ.
ไมม่กีาร
สนบัสนนุ
เคร่ืองมอื

600,000 ผู้อ านวยการ
ส านกั
ทะเบยีนและ
ประมวผล

การบริการ
วิชาการ

1.ผู้บริหารของ
สถาบนัฯ ไม่
ตระหนกัถึง
ปญัหาและ
ผลกระทบของ
การจดัเกบ็
เอกสาร
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

1. ขาดการ
วางแผนในการ
จดัเกบ็เอกสาร
ด้านสารสนเทศ

หลัก 1.บริษัทผู้รับ
จา้งปรับราคา
สูงขึ้น

รอง 1. วางแผนในการ
จดัเกบ็เอกสาร
ด้านสารสนเทศ

ไมเ่พยีงพอ
จดัประชุมคณะท างาน
เพื่อวางแผนการ
ปฏบิติังานและการใช้
บคุลากร/นกัศึกษา ช่วย
ปฏบิติังานในการจดัท า
ไฟล์อเิล็กทรอนกิส์

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

2. ไมม่กีารจดัหา
บคุลากร
ผู้รับผิดชอบใน
การจดัเกบ็เอกสาร
เปน็ไฟล์
อเิล็กทรอนกิส์

รอง 2. จดัหาบคุลากร
ผู้รับผิดชอบใน
การจดัเกบ็เอกสาร
เปน็ไฟล์
อเิล็กทรอนกิส์

ไมเ่พยีงพอ

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

วัตถุประสงค์: 
เพื่อจดัเกบ็
เอกสารค าขอกู้
ตามระเบยีบของ
กองทนุ กยศ. 
อยา่งเปน็ระบบ
สะดวกต่อการ
ค้นหา

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

1.การเกษียณอายุ
ของคณาจารยท์ี่
เคยรับงานบริการ
วิชาการโครงการ
ใหญ่ (ภายใน 5 ป)ี

หลัก 1. ขาดความ
ร่วมมอืจาก
หนว่ยงานผู้ว่า
จา้งทีไ่ว้วางใจ
ใหค้ณาจารยท์ีม่ี
ชื่อเสียงหรือ
คุ้นเคยรับ
ท างานบริการ
วิชาการ

หลัก 1.จดัแสดงผลงาน
ด้านบริการ
วิชาการระหว่าง
อาจารย ์นกัศึกษา
 กบับริษัทหรือ
หนว่ยงาน
ภายนอกทีม่ี
ศักยภาพ

ไมเ่พยีงพอ 1.จดัแสดงผลงานด้าน
งานบริการวิชาการ
ระหว่าง อาจารย ์
นกัศึกษากบับริษัท หรือ
หนว่ยงานภายนอกทีม่ี
ศักยภาพ

ใหแ้ต่ละคณะต้ัง
ประมาณการ (จ านวน
เงิน) ในการรับงาน
บริการวิชาการ

งานบริการ
วิชาการ 
ส านกัส่งเสริมฯ

3. ไมม่กีาร
จดัเกบ็เอกสาร
เปน็ไฟล์
อเิล็กทรอนกิส์

500,000 ผู้อ านวยการ
ส านกั
ทะเบยีนและ
ประมวผล

การบริการ
วิชาการ

ขาดคณาจารย์
ทีรั่บงาน
บริการจาก
หนว่ยงาน
ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกจิ 
เอกชน

การบริการ
วิชาการ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

2. ประสบการณ์
การรับท างาน
บริการวิชาการ

รอง 2. ขาดความ
นา่เชื่อถือ

รอง 2.จดัท าแผนความ
ร่วมมอืกบั
หนว่ยงาน
ภายนอกหรือ
จดัท าแผนการ
ตลาดเชิงรุก

ไมเ่พยีงพอ 2.จดัท าแผนความร่วมมอื
กบัหนว่ยงานภายนอก
หรือจดัท าแผนการตลาด
เชิงรุก โฆษณาและ

ประชาสัมพนัธ์ผลงาน
ของสถาบนัฯ เพื่อให้
หนว่ยงานภายนอกรู้จกั
และท าความร่วมมอืกนั

งานบริการ
วิชาการ 
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

1.ขาดระบบ
สารสนเทศงาน
บริการวิชาการ
และผลงาน
ทรัพยสิ์นทาง
ปญัญาในภาพรวม

หลัก 1. ฐานข้อมลู
จากหนว่ยงาน
ภายนอก

หลัก 1.จดัท าระบบ
สารสนเทศที่
สามารถเชื่อมโยง
งานบริการ
วิชาการและงาน
ทรัพยสิ์นทาง
ปญัญา

ไมเ่พยีงพอ 1.จดัท าระบบสารสนเทศ
ทีส่ามารถเชื่อมโยงงาน
บริการวิชาการและงาน
ทรัพยสิ์นทางปญัญา

สถาบนัควรมแีผนการ
จดัการเชื่อมโยงข้อมลู
ระบบสารสนเทศทกุ
หนว่ยงานภายในสถาบนัฯ

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

2. บคุลากร
ภายในสถาบนัไม่
สามารถเข้าถึง
ข้อมลูงานบริการ
วิชาการและงาน
ทรัพยสิ์นทาง
ปญัญา

รอง - รอง 2.จดัท าฐานข้อมลู
เพื่อใหห้นว่ยงาน
ภายในสถาบนั
เข้าถึงข้อมลูงาน
บริการวิชาการ
และงานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา

ไมเ่พยีงพอ 2.จดัท าฐานข้อมลูเพื่อให้
หนว่ยงานภายในสถาบนั
เข้าถึงข้อมลูงานบริการ
วิชาการและงานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา

น าฐานข้อมลูมา
วิเคราะหแ์ละจดัแยก
หมวดหมูต่ามความ
เชี่ยวชาญของคณาจารย์
ในแต่ละด้าน

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

การบริการ
วิชาการ

ขาดคณาจารย์
ทีรั่บงาน
บริการจาก
หนว่ยงาน
ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกจิ 
เอกชน

การบริการ
วิชาการ

ขาดระบบการ
จดัเกบ็ 
รวบรวมข้อมลู
งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

1. ไมม่ผู้ีบริหาร
ระดับสูงมาดูแล
การบริหารจดัการ
ด้านทรัพยสิ์นทาง
ปญัญา

หลัก 1. ขาดการ
สนบัสนนุ
งบประมาณใน
การบริหาร
จดัการ
ทรัพยสิ์นทาง
ปญัญา

หลัก 1.ใหค้วามรู้ด้าน
ทรัพยสิ์นทาง
ปญัญาแก่
ผู้บริหารระดับสูง

ไมเ่พยีงพอ 1.ใหค้วามรู้ด้านทรัพยสิ์น
ทางปญัญาและประชุม 
Focus Group แก่
ผู้บริหารระดับสูงเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเหน็
วิเคราะหข์้อดี-ข้อเสียของ
 TLO และสรุปเปน็
รายงาน เพื่อใหท้ราบถึง
ความส าคัญหลักการและ
เหตุผลของ TLO

ผู้บริหารควรมคีวาม
ต่อเนื่องในการ
ด าเนนิงานผลักดัน
ทรัพยสิ์นทางปญัญา

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

2. คณาจารยไ์ม่
เหน็ประโยชน์
หรือความส าคัญ
ของทรัพยสิ์นทาง
ปญัญา

หลัก 2. ไมไ่ด้เปน็
มหาวิทยาลัย
วิจยั เพราะไมม่ี
ทรัพยสิ์นทาง
ปญัญาในระดับ
สากล

รอง 2.จดัการประชุม 
Focus Group 
ใหท้ราบถึง
ความส าคัญ 
หลักการเหตุผล
ของ TLO เพื่อ
แลกเปล่ียนความ
คิดเหน็ วิเคราะห ์
ข้อดี-ข้อเสีย และ
สรุปเปน็รายงาน

เพยีงพอ 2.จดัอบรมและสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบัทรัพยสิ์น
ทางปญัญา หรือใหบ้ริการ
เคล่ือนทีต่ามคณะ/วิทยาลัย

จดัอบรมใหค้วามรู้กลุ่ม
ยอ่ย แบบเฉพาะด้าน

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

3. ไมม่กีารศึกษา
ดูงาน/เยีย่มชม
หนว่ยงาน TLO 
ของมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ

รอง 3.ช่องทางการ
สร้างเครือข่าย
กบัหนว่ยงาน
ภายนอกยงัมี
นอ้ย

หลัก เพยีงพอ 3.ศึกษาดูงานใน TLO 
ของมหาวิทยาลัยทีม่ี
ศักยภาพด้านทรัพยสิ์น
ทางปญัญา เชิญผู้บริหารจาก TLO 

ของมหาวิทยาลัยทีม่ี
ศักยภาพด้าน IP เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเหน็
ร่วมกนั

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

การบริการ
วิชาการ

ขาดชื่อเสียง
และผลงานใน
นามสถาบนัฯ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

4. ไมม่กีารท า
ความร่วมมอื กบั
หนว่ยงานภายนอก

รอง 4. การ
แลกเปล่ียน
ความรู้และให้
ความร่วมมอืกบั
หนว่ยงาน
ภายนอกยงัมี
นอ้ย

รอง ไมเ่พยีงพอ 4.จดัท าแผนการตลาดเชิง
รุกโดยจดัแสดง
ผลงานวิจยัระหว่าง
อาจารย ์นกัศึกษา กบั
บริษัท/หนว่ยงาน
ภายนอกทีม่ศัีกยภาพ

ควรจดัหาผู้มคีวามรู้
ความสามารถในการ
กล่ันกรองงานวิจยัไปสู่
เชิงพาณิชย์

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกั
ส่งเสริมและ
บริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

การบริการ
วิชาการ

การ
ปรับเปล่ียน
และความ
เข้าใจในกฎ/
ระเบยีบ/
ประกาศ

1. ระเบยีบ/
ประกาศ ไม่
ชัดเจนในการ
บริหารจดัการ 
หรือไมส่อดคล้อง
กบัการปฏบิติัการ
จริง

หลัก 1. การ
เปล่ียนแปลง
ของกฏ/ 
ระเบยีบ/ 
ประกาศ / 
ข้อบงัคับ ของ
หนว่ยงาน
ภายนอก

หลัก 1.จดัอบรมและ
สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกบักฏ/
ระเบยีบ/ประกาศ
ข้อบงัคับที่
เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏบิติังาน

เพยีงพอ 1.จดัอบรมและสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบักฏ/
ระเบยีบ/ประกาศ/
ข้อบงัคับทีเ่กี่ยวข้องกบั
การปฏบิติังาน

ใหข้้อมลูแกค่ณาจารย์
เกี่ยวกบักฏ/ระเบยีบ
กอ่นรับงานบริการ
วิชาการเพื่อใหค้วาม
เข้าใจในทศิทางเดียวกนั

งานบริการ
วิชาการและ
งานทรัพยสิ์น
ทางปญัญา 
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล)

ไมม่ผู้ีเชี่ยวชาญมา
ดูแลรับผิดชอบ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
ฐานข้อมลูกลาง
อยา่งต่อเนื่อง

หลัก 1.ระบบ
สารสนเทศด้าน
ฐานข้อมลูกลาง
ไมไ่ด้รับความ
เชื่อถือ

หลัก 1. มกีาร
ด าเนนิการจดัเกบ็
ข้อมลูในรูปแบบ
อเิล็กทรอนกิส์ไฟล์
 (File Excel) 
ควบคู่กบัการ
ปฏบิติังานใน
ระบบสารสนเทศ
ฐานข้อมลูกลาง

ไมเ่พยีงพอ

การบริการ
วิชาการ

ขาดชื่อเสียง
และผลงานใน
นามสถาบนัฯ

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

ไมม่รีะบบ
สารสนเทศ
ฐานข้อมลู
กลางทีถู่กต้อง
 ครบถ้วน 
ทนัเวลา เปน็
ปจัจบุนั เชื่อถือ
ได้และ
เชื่อมโยงกนัทกุ
ระบบงาน

1.ขอความอนเุคราหจ์าก
ส านกับริการคอมพวิเตอร์
เพื่อพฒันาระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
กลางอยา่งต่อเนื่อง        
2.จดัประชุมหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อระดม
ความคิดและให้
ข้อเสนอแนะในการจดัท า
ระบบฐานข้อมลูใหเ้ปน็ไป
ตามความต้องการของทกุ
หนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง      
3  มกีารประเมนิระบบ
ฐานข้อมลูเพื่อน าไป
พฒันาและปรับปรุง

1.  พฒันาระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
กลาง 
2.  จดัอบรมผู้ปฏบิติังาน
และผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
กลางอยา่งต่อเนื่องอยา่ง
นอ้ยปลีะ 1 คร้ัง

รองอธิการดี/
ก ากบัดูแล
ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล)

2. พฒันาระบบ
และปรับปรุง
ฐานข้อมลูอยา่ง
ต่อเนื่อง

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล)

3.จดัประชุม
คณะท างาน
พฒันาระบบและ
ผู้เกี่ยวข้อง

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล)

วัตถุประสงค์: 
เพื่อใหไ้ด้ระบบที่
ตรงตามความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งาน และ
สามารถน าข้อมลู
เข้าได้อยา่งถูกต้อง

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วนกจิการ
นกัศึกษา)

1. สถาบนัไมม่ี
อ านาจในการ
จดัการ 
สถาบนัเทงิ
บริเวณสถาบนั

หลัก 1. เจา้หนา้ที่
ต ารวจไมเ่ข็ม
งวดในการต้ัง
ร้านค้า

หลัก 1. สถาบนัไมม่ี
อ านจในการ
บริหารและ
จดัการร้านค้า
ภายนอกสถาบนั

ไมเ่พยีงพอ

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

ไมม่รีะบบ
สารสนเทศ
ฐานข้อมลู
กลางทีถู่กต้อง
 ครบถ้วน 
ทนัเวลา เปน็
ปจัจบุนั เชื่อถือ
ได้และ
เชื่อมโยงกนัทกุ
ระบบงาน

1.ขอความอนเุคราหจ์าก
ส านกับริการคอมพวิเตอร์
เพื่อพฒันาระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
กลางอยา่งต่อเนื่อง        
2.จดัประชุมหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อระดม
ความคิดและให้
ข้อเสนอแนะในการจดัท า
ระบบฐานข้อมลูใหเ้ปน็ไป
ตามความต้องการของทกุ
หนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง      
3  มกีารประเมนิระบบ
ฐานข้อมลูเพื่อน าไป
พฒันาและปรับปรุง

1.  พฒันาระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
กลาง 
2.  จดัอบรมผู้ปฏบิติังาน
และผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศฐานข้อมลู
กลางอยา่งต่อเนื่องอยา่ง
นอ้ยปลีะ 1 คร้ัง

รองอธิการดี/
ก ากบัดูแล
ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

สถานบนัเทงิ
อยูบ่ริเวณรอบ
สถาบนัและ
หอพกั

ส่วนกจิการ
นกัศึกษา
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วนกจิการ
นกัศึกษา)

วัตถุประสงค์: ให้
สถานบนัเทงิอยู่
หา่งจากสถาบนัใน
ระยะทีก่ฏหมาย
ก าหนด

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วน
แผนงาน)

1. ผู้เสนอ
โครงการไมใ่ห้
ความส าคัญกบั
โครงการที่
กระทบต่อกลยทุธ์
ของ สนอ./
สถาบนัฯ

หลัก 1. ผู้เสนอ
โครงการขาด
การบรูณการ
กบัหนว่ยงาน
ภายนอก

หลัก 1. ชี้แจง/
ฝึกอบรมการเขียน
โครงการ
ยทุธศาสตร์

ไมเ่พยีงพอ

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วน
แผนงาน)

2. โครงการทีอ่ยู่
ในแผนกลยทุธ์
ของ สถาบนัฯ ไม่
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้
เสนอโครงการ

รอง 2. โครงการ
ตามแผนกล
ยทุธ์มตัีวชี้วัดที่
ใช้หลักเกณฑ์
ของหนว่ยงาน
ภายนอกท าให้
ยากในการปฎบิติั

รอง 2. จดัท าระบบ
สารสนเทศ
เกี่ยวกบัวิธีการ
เสนอขอโครงการ

ไมเ่พยีงพอ

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วน
แผนงาน)

3. อบรมการใช้
ระบบสารสนเทศ 
(โครงการให้
สอดคล้องกบักล
ยทุธ์ ตัวชี้วัด 
ผลผลิตผลลัพธ์)

ไมเ่พยีงพอ

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

โครงการทีอ่ยู่
ในแผนกลยทุธ์
 สนอ./สถาบนั
ไมน่ าไปสู่การ
ปฏบิติั

1) เสนอใหม้กีารต้ัง
งบประมาณรองรับเพื่อ
จดัท าระบบสารสนเทศ

5,000,000 บาท รองอธิการบดี
ก ากบัดูแล
ส่วนแผนงาน/
ผู้อ านวยการ

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

สถานบนัเทงิ
อยูบ่ริเวณรอบ
สถาบนัและ
หอพกั

ส่วนกจิการ
นกัศึกษา
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกังาน
อธิการบดี 
(ส่วน
แผนงาน)

วัตถุประสงค์: 
เพื่อใหส่้วนงาน
วิชาการ/ส่วนน า
โครงการจากแผน
กลยทุธ์สถาบนัไป
ต้ังงบประมาณให้
ครบถ้วนและ
ถูกต้อง

ส านกังาน
สภาสถาบนั

1 ขาด
เคร่ืองมอืซ่ึง
เปน็โปรแกรมที่
ใช้ในการ
ตรวจสอบ

ขาดโปรแกรมการ
ตรวจสอบ

หลัก คุณภาพระบบ
เครือข่ายเพื่อ
การตรวจสอบ

หลัก จดัหาโปรแกรม
ในการตรวจสอบ

ไมเ่พยีงพอ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
เพื่อวิเคราะหข์้อมลูการ
ตรวจสอบ

ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ

ส านกังาน
สภาสถาบนั

2  ขาดที่
ปรึกษาหรือ
ผู้เชี่ยวชาญ
ช่วยออกแบบ
ระบบการ
ตรวจสอบ

บคุลากรขาด
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ

รอง จา้งทีป่รึกษาใน
การออกแบบระบบ

ไมเ่พยีงพอ จา้งทีป่รึกษาช่วย
ออกแบบระบบการ
ตรวจสอบ

ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ

ส านกังาน
สภาสถาบนั

3  ขาดความ
เชี่ยวชาญใน
การตรวจสอบ
ระบบ

บคุลากรขาด
ทกัษะในการ
พฒันาการ
ตรวจสอบ

รอง จดัท าแผนการ
อบรมการใช้
โปรแกรมการ
ตรวจสอบ

ไมเ่พยีงพอ จดัโครงการฝึกอบรม
บคุลากรในการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป

ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

โครงการทีอ่ยู่
ในแผนกลยทุธ์
 สนอ./สถาบนั
ไมน่ าไปสู่การ
ปฏบิติั

1) เสนอใหม้กีารต้ัง
งบประมาณรองรับเพื่อ
จดัท าระบบสารสนเทศ

5,000,000 บาท รองอธิการบดี
ก ากบัดูแล
ส่วนแผนงาน/
ผู้อ านวยการ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกังาน
สภาสถาบนั

4 .ฐานข้อมลู
ของสถาบนัยงั
ไมเ่ชื่อมโยง
เปน็ระบบ
บริหารในการ
ตัดสินใจ

ขาดการพฒันา
และเชื่อมโยง
ฐานข้อมลูทกุ
ระบบการบริหาร

รอง การแข่งขัน

รอง

จดัท าแผนการ
พฒันาและ
เชื่อมโยงระบบ

ไมเ่พยีงพอ ท าแผนพฒันาระบบ
ข้อมลูทีส่มบรูณ์ทกุภาระกจิ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์ 
 ส่วนงาน
วิชาการ  ส่วน
งานอื่น

ส านกังาน
สภาสถาบนั

โปรดเลือก 1.นโยบายของ
สถาบนัทีจ่ะ
สนบัสนนุให้
ด าเนนิการใน
เร่ือง TQA , 
TQC ไมช่ัดเจน

ขาดนโยบายใน
การด าเนนิการ

หลัก จดัใหม้นีโยบายที่
ชัดเจนในการ
ด าเนนิงาน

ไมเ่พยีงพอ จดัใหม้นีโยบายเพื่อเปน็
หลักการในการด าเนนิงาน

ส่วน
ประสานงาน
เพื่อการ
บริหารเพื่อ
การจดัการ
กลาง

ส านกังาน
สภาสถาบนั

1.ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ/มกีาร
เปล่ียนแปลง
บอ่ยคร้ัง และ
ยงัขาดความ
ชัดเจนใน
รายละเอยีด 
ท าใหก้าร
ตีความทีจ่ะ
น าไปใช้

การปฏบิติัตาม
ระเบยีบ /
ข้อบงัคับ/ประกาศ
 ไมถู่กต้อง

หลัก ส ารวจและ
รวบรวมปญัหาใน
การใช้ระเบยีบ
ข้อบงัคับในการ
ปฏบิติังาน

ไมเ่พยีงพอ ส ารวจใหท้ราบถึงปญัหา
ในการใช้ระเบยีบ  
ข้อบงัคับ ประกาศ

ส่วนนติิการ

ใหบ้ริการ
เพื่อ
สนบัสนนุ
พนัธกจิของ
สถาบนั
(สนอ.)

โปรดเลือก
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกังาน
สภาสถาบนั

2 ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ/
ประกาศ ไมไ่ด้
จดัเรียงไว้เปน็
หมวดหมู่

การปฏบิติัตาม
ระเบยีบ /
ข้อบงัคับ/ประกาศ
 ไมถู่กต้อง

หลัก จดัใหม้กีารแยก
หมวดหมู ่
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ/ประกาศ

ไมเ่พยีงพอ จดัใหม้กีารจดัหมวดหมู ่
ของระเบยีบ ข้อบงัคับ 
ประกาศ ทีเ่กี่ยวกนัไว้ใน
หมวดเดียวกนั

ส่วนนติิการ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

1. อปุกรณ์
เชื่อมต่อระบบ
คอมพวิเตอร์และ
ระบบเครือข่าย
อนิเตอร์เนต็เกา่
และล้าสมยั

หลัก

1. เทคโนโลยี
ด้านระบบ
คอมพวิเตอร์
เครือข่าย
เปล่ียนแปลง
เร็วมาก

หลัก

1. ท าแผน
ทดแทนอปุกรณ์
เครือข่าย

ไมเ่พยีงพอ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

2. ปริมาณการใช้
อนิเตอร์เนต็ของ
สถาบนัมคีวาม
ต้องการสูงขึ้น
มากกว่าเดิม

รอง

2. ปริมาณ
ข้อมลูส าคัญที่
จะต้องจดัเกบ็
และส่งต่อ
หนว่ยงาน
ภายนอกมี
ปริมาณมาก

รอง

2. ปฏบิติัตาม
แผนการ
บ ารุงรักษา

ไมเ่พยีงพอ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

3. หนว่ยงานต่างๆ
 มคีวามจ าเปน็
ต้องการเชื่อม
ฐานข้อมลูทัง้
ระบบทัว่สถาบนัฯ

รอง

การบริการ
วิชาการ

1. อปุกรณ์
เชื่อมต่อระบบ
คอมพวิเตอร์
และเคร่ือข่าย
อนิเตอร์เนต็เกา่
 เร่ิมหมดอายุ
การใช้งาน

1) จดัท าแผนจดัซ้ือ
ทดแทนอปุกรณ์เคร่ือข่าย
เกา่และล่าสมยั ทีม่คีวาม
จ าเปน็
2) ท าแผนการซ่อมบ ารุง 
และปรับเปล่ียนอปุกรณ์ที่
มคีวามส าคัญและมคีวาม
จ าเปน็สูง
3) ท าการศึกษาความ
ต้องการและปริมาณ
อนิเตอร์เนต็ทีต้่องการ
เชื่อมต่อ

1000000 1.หวัหนา้ทมี
เครือข่ายฯ
2.
ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมฯ

โปรดเลือก
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

1. งบประมาณที่
สถาบนัฯ ใหก้บั
ส านกับริการคอม
ฯ นอ้ยกว่าทีเ่สนอ
ของบประมาณมาก หลัก

1. ราคาของ
อปุกรณ์
คอมพวิเตอร์
ระบบเครือข่าย
และเชื่อมต่อมี
ราคาแพงกว่า
อดีต

หลัก

1. จดัท าแผนการ
ส่ังซ้ืออปุกรณ์
ทดแทนทีเ่กา่และ
ล้าสมยัด้วยการ
วิเคราะหค์วาม
คุ้มค่า

ไมเ่พยีงพอ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

2. สถาบนัฯ ยงัไม่
เหน็ความส าคัญ
ในการ
ปรับเปล่ียน
อปุกรณ์ระบบ
คอมฯ ใหท้นัสมยั

รอง

2. จดัท าแผน
ส่ังซ้ืออปุกรณ์ให้
เพยีงพอกบั
งบประมาณทีไ่ด้รับ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

1. หนว่ยงานต่างๆ
 มคีวามจ าเปน็
ต้องการใช้ พื้นที่
บน Server มาก
ขึ้น และมกีารรับ
ฝาก Sever จาก
หนว่ยงานต่างๆ
ของ สถาบนัฯ

หลัก

1. จดัท าแผนการ
ส่ังซ้ืออปุกรณ์
ทดแทนทีเ่กา่และ
ล้าสมยัด้วยการ
วิเคราะหค์วาม
คุ้มค่า

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

2. ปริมาณการใช ้
 Seer Center 
ของสถาบนัมี
ความต้องการ
สูงขึ้นมากกว่าเดิม

รอง

2. ปฏบิติัตาม
แผนการ
บ ารุงรักษา

การบริการ
วิชาการ

1.อปุกรณ์ 
Server และ 
Server 
Center เร่ิม
หมดอยายกุาร
ใช้งาน

การบริการ
วิชาการ

2. งบประมาณ
มจี านวนจ ากดั
แต่ราคา
อปุกรณ์ที่
ปรับเปล่ียน
ใหมร่าคาแพง

1) จดัท าค าเสนอขอ
งบประมาณใหค้รอบคลุม
อปุกรณ์ทีต้่องการ
2) ท าการส ารวจอปุกรณ์
และระบบเครือข่ายที่
จ าเปน็จะต้องซ้ือเพิ่มเติม
หรือปรับเปล่ียน
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

1. งบประมาณที่
สถาบนัฯ ใหก้บั
ส านกับริการคอม
ฯ นอ้ยกว่าทีเ่สนอ
ของบประมาณมาก

หลัก

1. จดัท าแผนการ
ส่ังซ้ืออปุกรณ์
ทดแทนทีเ่กา่และ
ล้าสมยัด้วยการ
วิเคราะหค์วาม
คุ้มค่า

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

2. จดัท าแผน
ส่ังซ้ืออปุกรณ์ให้
เพยีงพอกบั
งบประมาณทีไ่ด้รับ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

 1.ปฏบิติัตาม
แผนการ
บ ารุงรักษา

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

การบริการ
วิชาการ

2.งบประมาณ
มจี านวนจ ากดั
แต่ราคา
อปุกรณ์ 
server center
 ทีต้่องการ
ปรับเปล่ียนมี
ราคาแพง

3.ระบบไฟฟา้
และอณุหภมู ิ
ทีจ่า่ยใหก้บั 
Server ตลอด 
24 ชั่วโมง มี
ค่าใช้จา่ยสูง 
ไมส่ามาถตอบ
สนองนโยบาย
การประหยดั
พลังงานของ
สถาบนัฯ ได้
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ผู้รับผิดชอบเร่ือง
งานแผนฯของ
ส านกัฯขาดความรู้
 ความเชียวชาญ 
ขาดความเข้าใจ 
ขาดการพฒันา ที่
ถูกต้อง

หลัก

การ
เปล่ียนแปลง
เทคโนโลย ี
เศรฐกจิ สังคม

จดัประชุมคณะ
กรรม คณะท างาน

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ทบทวนการจดัท า
แผนกลยทุธุ ์และ
แผนการ
ด าเนนิงานใหม้ี
ความสอดคล้องกนั

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ใหค้วามรู้เร่ือง
แผนกลยทุธุ ์กบั
บคุลากรของ
ส านกัฯ

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ขาดความรู้
ความเข้าใจใน
การจดัท าแผน
ปรับตัวเข้าสู่
ประชาคม
อาเซ่ียน

ขาดหนว่ยงานที่
รับผิดชอบโดยตรง

หลัก

จดักจิกรรมเพื่อ
เปน็การส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจ
 การปรับตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซ่ียน

ไมเ่พยีงพอ

การบริการ
วิชาการ

การก าหนด
เปา้ประสงค์
และเปา้หมาย
การด าเนนิงาน
ไมส่อดคล้อง
กบักลยทุธุข์อง
หนว่ยงาน

การบริการ
วิชาการ
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พนัธกจิ
ปจัจยัเส่ียง/
โครงการ/
กจิกรรม

สาเหตุความเส่ียง 
(ภายใน)

ระดับ
ความส าคัญ

สาเหตุความเส่ียง
(ภายนอก)

ระดับ
ความส าคัญ

การจดัการ/
กจิกรรมหลัก 

(ปจัจบุนั)

ความเหมาะสม
ของกจิกรรม

ควบคุม

แนวทางตอบสนองความ
เส่ียงทีเ่กดิขึ้น

การจดัการ/กจิกรรม
หลักใหมเ่พิ่มเติม

ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบหนว่ยงาน

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

ขาดทกัษะด้าน
ภาษา

ขาดความตระหนกั
เร่ืองการใช้
ภาษาองักฤษ หลัก

ส่งเสริม สนบัสนนุ
ใหบ้คุลากรใหม้ี
การเรียนรู้
ภาษาองักฤษ

เพยีงพอแต่ไม่
ปฏบิติั

การบริการ
วิชาการ
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